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گیرتان کند زیرا شما قدرت آن را هیچ اتفاقی نباید غافل« ذرد.هیچ روزی نبایددر غفلت بگ»شعار آینده این است: 

ید، خیالی بگذرانتان را به رویاپردازی و خوشدارید که پیش از وقوع هر مشکلی آن را تصور کنید. به جای آنکه وقت

 های احتمالی را محاسبه کنید. تمام داده

ن شود، بنابرایی که خوب نیستند، نیست و نابود میکَس که تلاش کند همیشه خوب باشد، در میان گروه زیادآن

ای که در پی حفظ قدرت و تسلط خویش است، باید یاد بگیرد که چطور خوب نباشد و بر حسب نیاز، از آن شاهزاده

 .دانش استفاده کند یا آن را نادیده بگیرد

 

 : هرگز بیشتر از رئیستان ندرخشید1قانون 

ها را تحت تأثیر قرار دهید، در نشان دادن خواهید آناحساس برتری کنند و اگر می هایتانهمیشه بگذارید بالادستی

 روی نکنید چون ممکن است نتیجه وارونه بگیرید. استعدادهایتان زیاده

تجربه تر هستید، کاری کنید که عکس آن به نظر برسد. خود را فردی بیتان باهوشاز مقام بالادستبرای مثال، اگر 

ضرری مرتکب شوید همه فکر کنند به مهارت و تجربة او نیاز دارید، اشتباهات بینشان دهید، طوری که ح لوو ساده

ند. کفرصت درخواست کمک را از سمت او برای شما فراهم میدر بلند مدت به زیانتان تمام نشود. این اشتباهات که 

اش را به شما ارزانی کند، دی که نتواند تجربههایی هستند. مقام ارشمدیران و مقامات ارشد عاشق چنین درخواست

 آید.با شما از در دشمنی درمیحتماً 

 استثناء

ای رو به افول است، هیچ دلیلی برای ترس از خوش درخشیدن وجود ندارد. در این مورد با اگر مقام ارشدتان ستاره

است، هوشمندانه سقوطش را شتاب اگر ضعیف رحمی بدرخشید. پس قبل از هرچیز قدرت او را بسنجید. کمال بی

از او باشید. اگر خیلی ضعیف و در آستانه سقوط تر تر و باهوشدهید. در لحظات کلیدی، بهتر از او عمل کنید و جذاب

است، اجازه دهید تا روند طبیعی خود را طی کند. خطر نکنید و به خودتان زحمت ندهید که از مقام ارشد بسیار 

اما اگر  سیدرحم به نظر خواهید رتوز یا بیوقت از نظر دیگران کینهو بیشتر بدرخشید زیرا آنضعیفتان پیشی بگیرید 

ه شما تا نوبت بدانید توانمندتر از او هستید، منتظر بمانید رئیستان جایگاه محکمی دارد با وجود آنکه خودتان می

 ای برای درخشیدن به خرج ندهید.برسد و شکیبا باشید و عجله
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 تان بهره بریدو بیاموزید که از دشمنان : هرگز بیش از حد لازم به دوستان خود اعتماد نکنید2قانون 

، داش نگیرید که دست خودتان را ببِرَُرا از لبهتان به نفع خود بهره بگیرید. بیاموزید خنجر بدانید چطور از دشمنان

تر از بَرد، بیشسودی که انسان عاقل از دشمنانش می اش بگیرید تا به راحتی از خود دفاع کنید.بلکه آن را از دسته

 بَرد.سودی است که یک احمق از دوستانش می

 

 قصد و نیت خود را پنهان کنید: 3قانون 

 داوری

تاریکی بمانند. اگر هیچ آگاهی نسبت به ها در ابهام و دیگران فاش نکنید تا آنهرگز هدفی را که در سر دارید، برای 

 حمله یا حتی دفاع تجهیز کنند. آن ها را گیج و گمراه کنید.توانند خودشان را برایباشند، نمینداشتهآتی شما کارهای

، شود. به جای مخفی کردن، پنبه میایدکسی به اهداف شما پی ببرد، هرچه رشتهاگر احتیاط نکنید و در طی مسیر 

در طی مسیر، دیگران را ز رد شکار دور کنید. صداقت  های قرمزبا قرار دادن شاه ماهیها آدرس اشتباه بدهید. به آن

 دیگران نتوانند واقعیت را از دروغ. وقتی کننده بدهیدهای گمراهعلائم مبهم بفرستید و نشانهکاذب داشته باشید، 

 تشخیص دهند، به درک هدف واقعی شما قدر نخواهد بود.

 کلید قدرت

آورند. در هر فرصتی نظراتشان را کنند، به زبان میا هرچه را احساس میهنآبیشتر افراد، کتابی خوانده شده هستند. 

که حرف زدن از گونه رفتار کردن، دلایلی دارد. نخست آناینکنند. شفاف بیان و همیشه اهدافشان را برملا می

وانیم جلوی م تا بتکاری راحت و طبیعی است. پس باید بیشتر تلاش کنیهایی که برای آینده داریم، احساسات و برنامه

د و کننها نفوذ میبسیاری از مردم معتقدند وقتی صادق و رو راست باشند، در قلبکه، مان را بگیریم. دوم آنزبان

 کند.چاقویی کند است که بیشتر از آن که ببرد، زخمی میاشتباهند. صداقتدهند اما در خودشان را نشان میخوبذات

ه سازید و محال است، دیگران بتوانند ببینی میو شفاف هستید، از خود انسانی قابل پیشپروا وقتی بیکه تر آنمهم

 گیزانند.تواند چنین احساساتی را براناحترام بگذارند یا از شما حساب ببرند. قدرت، به کسانی متعلق نیست که نمیشما 

تمرین کنید. با مهارت ن کردن اهدافتان را قدرت هستید، همین حالا صداقت را کنار بگذارید و هنر پنهااگر خواهان 

 در این هنر، همیشه برگ بنده دست شماست.



3 

های واقعی خودتان است. بیسمارک از ای کاملاً متفاوت با انگیزهکارهای اغلب مؤثر، حمایت از ایده یا انگیزهیکی از راه

کند که نظرتان عوض شده است میدم باور خود نهایت استفاده را کرد. بیشتر مر 1851در سخنرانی سال این راهکار 

ها به خواسته خود هایش را به بازی بگیرد و با توسل به آنشود، باور کرد که کسی عقاید و ارزشزیرا به ندرت می

ود خمتضاد با خواسته واقعی زیادی دارد. پس تظاهر کنیدکه هدفی دارید، و هدفی کاملاً این مسئله کاربردهای برسد. 

 د.ها را به هم بریزیو تمام محاسبات آنخود را از هدف اصلی دور کنید نشان دهید و با این کار دشمنان به مردم 

 تفسیر

و محتاط، اغلب بهترین گزینه برای فرندان هستند. کافی است دریک زمینه به خاطر بسپارید که افراد بدگمان 

رید که می توانید با آن، چشمانشان را روی دیگر ای دودی در دست داترتیب شیشهاعتمادشان را جلب کنید. بدین

افرادی که قصد کمک دارند یا در ظاهر صادق ها را به نابودی بکشانید. گرفتن ژست راحت آنها ببندید تا خیلی زمینه

 تان محترم است، بهترین راهکار برای پرت کردن حواس افراد است. اگر ازهستند یا تظاهر به اینکه طرف مقابل برای

 ای قدرتمند در اختیار دارید.این شیشه دودی به خوبی استفاده کنید، اسلحه

 سخن بزرگان

اعلام  اش را به دشمنشاید، فرماندهی ماهر که قصد دارد با یک شبیخون سنگری را تسخیر کند، نقشهتاکنون شنیده

ت کند. ها مخالفد تا کسی نتواند با آنرا برملا نکنیهایتان تان را پنهان کنید. وسعت برنامهکند؟ اهداف و پیشرفت

بگذارید همه چیز پس از پیروزی شما در جنگ مشخص شود. پیش از اعلام جنگ به پیروزی برسید. در یک کلام 

هایشان جز برای اهالی کشوری که به آن حمله کرده است، برای کسی طلبانی رفتار کنیدکه نقشههمچون جنگ

 مشخص نیست.

 

 شه کمتر از نیاز صحبت کنید: همی4قانون 

 داوری

ترل رسید و کنتر به نظر میقرار دهید، هرچه بیشتر حرف بزنید، عادیخواهید دیگران را تحت تأثیر بدانید اگر می

و  تمام و مرموز بیان کنید تا بدیعآن را کوتاه، ناگوئید، ای میکمتری بر اوضاع دارید. حتی اگر مطلب پیش پا افتاده
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ه دهند. هرچه بیشتر بگوئید، احتمال اینکگویی، دیگران را تحت تأثیر قرار میبرسد. افراد قدرتمند با کم نو به نظر

 ای بزنید، بیشتر است.حرف احمقانه

 کلید قدرت

دید ترکنید، بیچه لازم است صحبت میوقتی کمتر از آنکاری است. قدرت، از بسیاری جوانب باری تظاهر و فریب

ها سانبینی کنند. انشود، دیگران نتوانند شما را پیشتان باعث میواقعیت به نظر خواهید آمد و سکوتقدرتمندتر از 

ان باشد، هایتبه حرف کنید و وقتی حواستانها دوست دارند بفهمند به چه فکر میندنبال تفسیر و توضیح هستند. آ

یت ها در وضعشود، آنتان باعث میو سکوتهای کوتاه سختان نفوذ یابند. در نتیجه، پاتوانند به مقاصد و اهدافنمی

 تدافعی قرار بگیرند.

ها را سر جایشان برگردانید. کلمات را تحت توانید آنتان دیگر نمیبه محض خارج شدن کلمات از دهان درس عبرت:

ار به دفتن جملات نیشکه از گ آمیز باشد. رضایت زودگذریکنترل خود درآورید. به ویژه حواستان به سخنان طعنه

 تان بسیار گران تمام شود.آورید، شاید برایدست می

 

 را با چنگ و دندان حفظ کنید ن: اعتبار و شهرت، سهم مهمی در موفقیت دارد، آ5قانون 

 التها را در حتان، هم آناحترام و اعتبار از جایگاهی استوار برخوردار شدید، مسخره کردن مخالفانهنگامی که از نظر 

افزاید. اگر تصمیم بگیرید، به جای کند و بر اعتبارتان میها را به سوی شما جلب میتوجهدهد و هم تدافعی قرار می

 اید. تمسخر از تهمت و توهین مستقیم استفاده کنید، کار درستی نکرده

یف پیکار تمسخر بر ظرتان تمام شود اما نوک به زیان توهین کردن کاری قبیح است و ممکن است به جای کمک،

وانید تکه میبه خودتان اعتماد دارید قدر کند که شما آنطبع قوی و ارزشمند شما تاکید دارد و به دیگران اثبات می

 تان خدشه وارد کند.دهد اما به اعتبار رقیبضرر نشان میطبع، شما را هنرمندی بیبه رقیبتان بخندید. ظاهر شوخ

ین خود بسازید. در چنطوری که نتوانید اعتبار جدیدی برای دار کرده باشید، بهقبل خدشهشما اعتبارتان را از شاید 

کند، معاشرت کنید و از نام خوب تر است که با کسی که اعتبار خود او، اعتبار منفی شما را خنثی میمواردی، عاقلانه

 ها برای پاک کردن و بالا بردن اعتبارتان بهره ببرید.نآ
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اید، بیشتر از آن که به رقیبی که به او تهمت زدهتوجه دیگران زیرا  نکنیدروی ت خود این چنین زیادههرگز در حملا

نید به آن اتکا کشود. وقتی اعتبارتان به خدی رسید که توانستید جویی شما معطوف میجلب شود، به حس انتقام

 هره بگیرید.تری مانند طعنه و تمسخر بهای ظریفبرای تضعیف طرف مقابل از روش

 

 : به هر شکلی که شده، توجه همه را به خود جلب کنید6قانون 

 داوری

وقت اجازه ندهید، در میان جمع شود، ارزشی ندارد. هیچشود. چیزی که دیده نمیظاهر قضاوت میچیز از روی همه

 رنگ شوید.کم گم یا

تر و مرموزتر از تر، پررنگید. پس خود را مهمها را به سوی خود جلب کنربا، تمام توجهخاص باشید و مانند آهن

 های عادی نشان دهید.آدم

 با هیجان و شور همراه کنید را نامتان

 و ها را به جان بخریدسوی خود جلب کنید. تهمتها را به نشدنی و حتی جنجالی، توجهبا ایجاد تصویری فراموش

تان نشان دهید. بدانید نوع توجه اهمیتی ندارد زیرا تر از اطرافیانتر و درخشانتان را بکنید تا خود را بزرگتلاشتمام 

آفرین باشد. تهمت خوردن و مورد حمله قرار گرفتن، بهتر از آن است نمایی از هر نوعش ممکن است، قدرتانگشت

 که دیده نشوید.

 کلیدهای قدرت

ن تجربه ساده را امتحان کنید. کاری انجام هید ایبه دام افتادید و در موقعیت تدافعی قرار گرفتید، ای اگر در گوشه

که نتوانند آن را به راحتی توضیح دهند یا تفسیر کنند. اقدامی ساده را انتخاب کنید اما آن را طوری اجرا کنید که 

 نگ وتان را گبینی ناشدنی انتخاب کنید که تفسیرهای زیادی دارد و هدفدشمنتان به زحمت بیفتد؛ روشی پیش

رای ای که هیچ توجیهی بای خلق کنید که نتوانند از آن سر در بیاورند؛ به گونههانیبال صحنهدارد. مانند ه مبهم نگ

ترس را در وجود رقبای خود بیدار این کار را درست انجام دهید،  یتان وجود نداشته باشد. اگرهادیوانگی یا استدلال

 .خواهیدکرد و نگهبانان، محل خود را ترک خواهند کرد

 تان ترسناک تر به نظر برسد.تر و قدرتشود، نیروهایتان بزرگمرموز بودن باعث می
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آفرینند، باید بیشتر از آنکه جدی باشد، گری برداشت شود. رازی که میکم، حیلهتان کماجازه ندهید، رمزآلودگی

 بکشید. تان باشد که وقتی بیش از حد شیطنت کردید، عقبشوخی و بازی به نظر برسد. حواس

بدانید که گاهی در مرکز توجه قرار گرفتن به نفعتان نیست. برای نمونه وقتی در حضور فردی بالادست مانند پادشان 

 ها هستید، احترام بگذارید، کنار بکشید و هرگز رقابت نکنید.تر از آنیا کسی مهمیا ملکه 

 

 را به نام خودتان تمام کنید نآو هدف خود را پیش ببرید اما : از دیگران کمک بگیرید 7قانون 

شوید. دهید و ناتوان میرا هدر میتان کنید، انرژیاگر بخواهید همه کارها را خودتان انجام دهید، خود را فرسوده می

بهتر است قدر خودتان را بدانید، اجازه بدهید دیگران زحمت بکشند و شما با پیدا کردن راهی مناسب آن زحمات را 

 ام کنید.به نام خود تم

دانم که چطور دستبرد ام. اما میدر اقتصاد و صنعت، همه در کار سرقت هستند. من خودم خیلی چیزها را دزدیده

 («1847 – 1931توماس ادیسون، )»بزنم. 

 استثنا

د، نشناس باشید و به خوبی بدانید که چه وقت به دیگران اجازه دهید تا در امتیاز و اعتبار کارتان شریک شواگر وقت

به ویژه بهتر است، وقتی جایگاهی عالی و مقامی والا دارید، طمع نکنید. ملاقات تاریخی به نفعتان خواهد بود. 

جمهور آمریکا ریچارد نیکسون با مردم جمهوری خلق چین در اصل ایده خودش بود اما اگر مهارت هنری رئیس

متیاز و ا آمیزی نیز به همراه نداشت اما وقتی پایوفقیتشد بلکه نتیجه ماین ایده عملی نمیکیسینجر نبود، نه تنها 

اجازه داد تا امتیاز به نام کسینجر از مهارت خاص خود بهره برد و سخاوتمندانه اعتبار حاصل از این کار پیش آمد، 

نه حدانست در آینده نزدیک، واقعیت معلوم خواهد شد، حواسش بود که اگر نور صنیکسون تمام شود. او که خوب می

او ماهرانه بازی کرد. به نوبه خود اعتبار زحمات زیردستانش فقط روی او بتابد، جایگاه خود را به خطر انداخته است. 

 کرد. این بهترین روش انجامهایش تقدیم میاز کار خود را به بالادستیکرد، اما اعتبار حاصل را به نام خودش ثبت می

 دادن این بازی است
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 ها به عنوان طعمه استفاده کنیدرا جذب خود کنید و اگر لازم دیدید از آن: دیگران 8 قانون

 های قدرتکلید

اوضاع در دستانم نباشد، هدف از این همه تلاش و شود، باید از خودتان بپرسید اگر کنترل وقتی صحبت از قدرت می

به جای آنکه خود به اتفاقات چرا همیشه بریا حل مشکلات و شکست، دشمنانم چیست؟ خود را به آب و آتش زدن 

ها واکنش نشان دهم؟ پاسخ این است که شناخت شما از قدرت اشتباه کنم نسبت به آنمسیر و جهت دهم، تلاش می

اید که همواره مؤثرترین اقدام، اید و فراموش کردهجویانه را اقدامات مؤثر اشتباه گرفتهاقدامات پرخاششما  است.

ای او ای که برست. کمی تحمل کنید و منتظر بمانید تا طرف مقابل در مواجهه با تلهاشکیبایی و حفظ خونسردی 

قدرتی  پیروزی سریع باشید، او را به بازی بگیرید تا در بلند مدت،اید، درمانده شود. به جای آنکه به دنبال گذاشته

ید به خرج دهید و دیگران را برانگیزانبنای قدرت بر این است که نوآوری فراموش نکنید دست آورید. تسخیرناپذیر به

یگران دتا نسبت به حرکات شما واکنش نشان دهند و به این ترتیب مخالفان در وضعیت تدافعی فرو روند. هنگامی که 

را به واکنش وادار کنید، کنترل اوضاع در دستان شماست. کسی که مهار اوضاع را در دست دارد، از قدرت برخوردار 

حت تتان را کنترل کنید و هرگز اول اینکه یاد بگیرید احساساتشود: یتی با دو شروط ایجاد میموقعاست. چنین 

به واکنش  افتند، به طور ذاتیو به دام میگیرند دوم آنکه بدانید وقتی افراد تحت فشار قرار میتاثیر خشم قرار نگیرید. 

است.  اقدام پُر تنشتر از هرقویمراتببهمدت، سلاحی بلند خود درسمتبهدیگرانجذبدارند. تواناییتمایلتند و عصبی

بُرها از جیبکنید؟ با دست خودشان گورشان را بکنند، چرا خودتان را خسته میتوانید کاری کنید که افراد وقتی می

دام جیب ک بُری در این است که سارق بفهمد کیف پول درکنند. ترفند جیباین ترفند به بهترین شکل استفاده می

 ها تابلوهایدر آنکنندکه اتفاقاً هایی رفت و آمد میهای قطار یا مکانبُرهای باتجربه اغلب در ایستگاهاست. جیب

عابرین با دیدن این تابلوها به طور غریزی «. بُرها باشیدمواظب جیب»هشداری قرار دارد که روی آن نوشته شده: 

نظر  رزی ی که عابری رابُراین حرکت برای جیبند، سرجایش هستند یا نه. شوروند تا مطمئن سراغف کیف پولان می

ب مواظ»بُرها خودشان علامت مانند انداختن ماهی درون بشکه آب است. حتی دیده شده است که برخی جیب گرفته،

 گذارند تا از موفقیتشان مطمئن شوند.را آنجا می« بُرها باشیدجیب

. این های شما پشت پرده استبفهمانید که دستکه به سمت تله شما بیاید، بهتر است کنید وقتی کسی را وادار می 

ه قادر کسی ک»شناسی این کار مشخص است: کنید و پیامد روانیعنی شما اهل حقه زدن نیستید و صادقانه بازی می

 «گری، دیگران را به سمت خود بکشاند، قدرتمند و مورد احترام است.است بدون حیله
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 : هرگز با بحث و مجادله، پیروزی خود را به رخ نکشید؛ بلکه آن را با عمل نشان دهید9قانون 

 داوری

دل به که بحث و جای به دست بیاید، زودگذر و پر تلفات است. انتقام و ضربهای که با بحث و جدل بدانید هر پیروزی

را وا دارید با ی است. اگر بدون بحث در عمل دیگران کند، ماندگارتر از هر تغییر مثبت زودگذرطرف مقابل وارد می

 شما موافقت کنند، قدرتمند خواهید بود. پس توضیح ندهید بلکه در عمل نشان دهید.

 تفسیر

لمات خنثی که کاند این قبیل افراد یاد نگرفتهبینیم. مهندس نظامی اهل بحث بود، شخصیتی که در اطرافمان زیاد می

ها حتی نگذارند. آطرف مقابل صحه میخردی کنند، به نوعی بر بیتی با مقامی بالاتر بحث میطرف نیستند و وقو بی

کنند. از آنجا که همه ما باور داریم، حق با ماست به ندرت به واسطه کلام قانع کنند با چه کسی بحث مینمیدرک 

خود در چاه بپرهیزیم. از غرق کردن در این صورت بحث کردن، آب در هاون کوبیدن است. پس بهتر است شویم. می

 برد. وقتی در طرف مقابل احساس ناامنی و حقارت ایجاد کنیم، حتی بلاغت سقراط هم کاری از پیش نمی

و  پردازیخودداری کنید. همه ما معتقدیم که در نظریهتان تنها این نیست که از بحث با مقامات بالادستمسئله 

 ، باید یاد بگیریم چطور درستی و برحق بودنمان را به طور غیر مستقیم نشان دهیم.صورتمنطق، استاد هستیم. دراین

وارد کارگاه شد. او که خود را  چند هفته بعد که میکل آنژ، به مراحل نهایی ساخت مجسمه رسیده بود، سودرینی

ست اما به نظرش بینی دانست، اثر را بررسی کرد و به میکل آنژ گفت که کار جالبی شده اماهر میفردی نسبتاً 

کل مجسمه خراب خواهد شد اما سودرینی تغییر دهد،  دانست اگر بینی رامیکل آنژ میمجسمه خیلی بزرگ است. 

ه شد، ندانست. اگر میکل آنژ با چنین مردی وارد بحث میشناسی میمقامی والا داشت و خود را کارشناس زیبایی

حث بود که بآن  تر ازانداخت. او باهوشهای آتی خود را نیز به خطر می بلکه پروژهشد، تنها هیچ سودی نصیبش نمی

 سودرینی را تغییر دهید. حلش آن بود که بدون آنکه حرفی بزند، زاویه دیدکند. راه

ای دارد. در واقع بدون آنکه کسی را برنجانید، دستیابی به پیروزی از طریق عمل نه جروبحث، چنین قدرت دوگانه

 کنید. را عملی میعقیده خود 

 کلیدهای قدرت

بحث  انتکارهایتان روی دیگران را در نظر بگیرید. هنگامی که در مورد دیدگاهقدرت باید تأثیر بلند مدت  در حوزه

تان را به کرسی بنشانید، از تاثیر خود بر طرف مقابل آگاه نیستید. شاید او کوشید از این روش، خواستهو میکنید می
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کمال ادب با شما موافقت کند اما از درون، کینه شما را به دل بگیرد یا ممکن است از حرفی که غیر عمد  به ظاهر در

های خود، برداشتی متفاوت از کلمات داشته دارد. حتی اید، ناراحت شده باشد. هرکس براساس احوالات و دغدغهگفته

د ایم و چناعتماد شدهثبات کلمات بیا به ماهیت بیهم هیچ پایه و اساس محکمی ندارند زیرا همه مها بهترین بحث

 گردیم.روز پس از توافق با یک نفر، اغلب طبق عادت به نظر اور خود بر می

 «آید که شنیده شود.و به ندرت پیش میشود همیشه واقعیت دیده می»به قول بالتازار گراسیان 

 تان را با دقتمبارزهرهای غیرمستقیم بروید و میدان در پی قدرت یا حفظ آن هستید، همواره به دنبال مسیوقتی 

اگر برایتان مهم نیست که در بلندمدت طرف مقابل باشما هم عقیده شود یا خیر یا اگر به مرور زمان انتخاب کنید. 

 انتها نشان دهید، انرژیکه حق با شماست، بهتر است حتی به خود زحمت ندهید تا واقعیت را به آنخواهید فهمید 

 تری متمرکز کنید.را هدر ندهید و آن را بر موضوع مهم

 استثنا

ای در سر دارید یا دروغتان لو رفته است، حیلهبحث و جدال کلامی در حوزه قدرت همیشه منفی نیست. زمانی که 

که  ستمواردی به نفعتان ادر چنین  کارتان سرپوش بگذارید.و روی  ها را پرت کنیدتوانید با بحث و جدل حواسمی

شده  تان روتان پراکنده شود. وقتی دستگرانهبا تمام توان طرف مقابل را وارد بحث کنید تا حواسش از حرکت حیله

 توانید با ظاهری حق به جانب مانع لو رفتن بیشتر دروغتان شوید.است، می

 

 تناب کنیدکنند و بداقبال هستند، اج: سرایت عفونت: از افرادی که زانوی غم بغل می11قانون 

 تفسیر

های بیمار بحث و بررسی کنید اما این کار هدر دادن شناسی شخصیتکتاب درباره آسیب توانید به اندازه همینمی

کنید، در حضور شخصی بیمار هستید، با او را آویزه گوش خود کنید. وقتی حس میوقت شماست. فقط یک درس 

ز افراد اتوانید از او دوری کنید و گرنه گرفتار خواهید شد. ید. تا میوارد بحث نشوید. برای کمک به او هم اقدامی نکن

 بیمار فرار کنید یا اینکه از پیامدهایش رنج ببرید.

 کلیدهای قدرت

لی گذارند، قضاوت کنید نه دلایبهترین راه درمان، پیشگیری است. باید در مورد مردم براساس تأثیری که بر دنیا می

ای پیاپی، همانند بدشانسیها شناخت؛ ویژگیتوان از روی برخی افراد بیمار را می آورند.ان میکه برای توجیه مشکلاتش

اینکه  دهد وثبات و قدرت بالای سخنوری که شما را تحت تأثیر قرار میخورده، شغل بیگذشته سخت، روابط شکست

 کنند تا منطق را فراموش کنید.کاری می
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 وابسته و متکی کنید : دیگران را به خودتان11قانون 

 کلیدهای قدرت

ی برایشان فاجعه و حتگونه است که دیگران را به خودتان وابسته کنید، طوری که رهایی از دست شما ساز و کار این

های بسیاری برای کند که حتی به نبودن شما فکر کند، راهنمیخطر مرگ به بار آورد. آن وقت کارفرمایتان جرأت 

بهترین روش آن است که استعداد و مهارتی خلاقانه و منحصربه فرد داشته گاهی وجود دارد. رسیدن به چنین جای

 باشید که جانشین آن به راحتی پیدا نشود.

 سخن بزرگان

کاری کنید که دیگران به شما وابسته شوند. این وابستگی به مراتب بیشتر از ادب و تواضع و تربیت به شما سود 

 کند چون دیگر به آن نیازی ندارد.اش رفع شده باشد، بلافاصله به چاه پشت میگیکسی که تشنخواهد رساند. 

 

 : برای خلع سلاح قربانی خود از صداقت و بخشندگی گزینشی استفاده کنید12قانون 

 داوری

د رصداقت و مهربانی ممکن است، رویکژستی حاکی از دهد. کارانه را پوشش میها رفتار فریبدهیک حرکت صادقانه، 

توانید یمشوند که صداقت مدیریت شده شما در دلشان نفوذ کند، مثل مومی میبدبین ترین افراد خنثی کند و وقتی 

ما کند و شهنگام مثل اسیدی است که موانع را ذوب میها بدهید. یک هدیه به موقع، یک مهربانی بههر شکلی به آن

 رساند.را به هدفتان می

 تفسیر

 ترین هیولای دنیا را رام خود خواهید کرد.ترین و بدبینرحمبی ، ژست آدمی صادق یا سخاوتمند بگیرید،اگر در زمان مناسب

 کلیدهای قدرت

ه واقع بصداقت به تنهایی کافی نیست. باید کاری کنید که به درستکاری و صداقت شناخته شوید. در بیشتر موارد، 

 به دست آورید، این اعتبار به همان اندازه مواجة اول تأثیرگذار است. باید به واسطه کارهای صادقانه خود اعتبار زیادی

عمل کرد. اگر دشمن شما متوجه علت محبت شما شود، حس البته وقتی پای احساسات در میان باشد، باید محتاط 

ا دمُ یستید، بشود. تا زمانی که از قابل پذیرش بودن ژست تان مطمئن ناعتمادی منجر میاش به انزجار و بیقدردانی

 شیر بازی نکنید.

 استثنا

 ود.ش، صداقت و مهربانی ناگهانی فقط باعث سوءظن بیشتر میکندوقتی کسی شما را به چشم شیاد نگاه می
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ه ب شود، تأکید کنید و زیاد: وقتی از کسی درخواست کمک دارید، روی منافعی که از این کمک نصیبش می13قانون 

 میت ندهیدقدرشناسی و مهربانی او اه

 داوری

اگر نیاز دارید، در انجام دادن کاری از کسی کمک بگیرید، به خودتان زحمت یادآروی کارهایی را ندهید که در گذشته 

اهمیت جلوه دادن زحمات شما خواهد یافت. به جای این بیپس از این همه وقت او راهی برای قطعاً اید. برایش کرده

آورد، مطرح کنید. وتقی او برایش به ارمغان میید با تأکید بر منافعی که این اتحاد ای را که در سر داربرنامهکار 

 دهد.مطمئن شود که این همکاری سودآور است، مشتاقانه پاسخ مثبت می

 تفسیر

ند و کانتخاب بین خدمات گذشته و منافع آینده در میان باشد، دومی را انتخاب میبینی وقتی پای هر انسان واقع

آید که علیه طلب هستند و به ندرت پیش میبین و منفعتشود. یادمان باشد که بیشتر مردم واقعال گذشته میخیبی

 منافع شخصی خود عمل کنند.

 کلیدهای قدرت

، شاید ثروتی به او بدهید توانید به او ارائه دهید، فکر کنید. قرار نیست حتماًزیرکانه رفتار کنید، به خدمتی که می

ما اعتماد و به شآید ی ارزشمند داشته باشید که اگر با طرف مقابل به اشتراک بگذارید، پولی به جیبش میشما دانش

 شود.بخش منجر میهاست که به رابطه پرمنفعت و طولانی و رضایتبین ملتکند. این همان زبان مشترک می

 استثنا

ها د. آنانمندانه مرتکب شدهزشت و غیر شرافتکاری اگر به فکر منافع شخصی باشند، کنند برخی مردم تصور می

دهند، هر کاری را از روی خیرخواهی، پرهیزکاری و عدالت انجام دهند تا ثابت کنند، از شما برتر هستند. ترجیح می

 ار،های انسانی تاکید ورزید و با این کخواهید، بر منافع تاکید نکنید بلکه بر ارزشافرادی کمک می پس اگر از چنین

 شان قرار دهید که احساس برتری کنند.این فرصت را در اختیار

ها نآهای رفتاری و فکری افراد را از هم تشخیص دهید و ببینید، چه مسائلی شناس خوبی باشید و تفاوتپس روان

ه نظر اصیل ب کار هستند، درباره سود مشترک مانور دهید اما اگر اصرار دارند که نیکوکار وانگیزاند. اگر طمعرا برمی

 رسند، به اخلاقیات تأکید کنید.
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 : مثل دوست تظاهر کنید اما مانند جاسوس رفتار کنید14قانون 

 کلیدهای قدرت

ی های کمهای جاسوسی، از لاروشفوکو نشئت گرفته است. او معتقد است که صداقت را در انسانیکی از فوت و فن

گیرد تا اعتماد طرف مقابل را قت است. شخص ژست صداقت میشکل فریبکاری، صداتوان یافت و اغلب بهترین می

ایتان کنید، او نیز راز دلش را بربه دست آورد و به رازهایش پی ببرد. یعنی وقتی سفره دلتان را برای فرد مقابل باز می

راف کنند. حیله ها نیز به حقیقت اعتهایتان اعتراف کنید تا آندروغها، به طور ظاهری به برملا کند. در حضور آن

دت مخالفت کنید، به شکند با کسی که بحث میمیدیگر مربوطبه آرتور شوپنهاور، فیلسوف آلمانی است که پیشنهاد 

آورد، از دست هایی که به زبان میکنید تا عصبانی شود و از کوره در رود، طوری که کنترلش را روی کلمات و حرف

 ها بهره بگیرید.توانید از آنکند که بعدها مییقی را آشکار میشود، حقابدهد. وقتی فردی احساساتی می

 

 : دشمن خود را قلع و قمع کنید15قانون 

 تفسیر

 تنها ترس و تنفرشان را نسبتشود، از سرنگونی دشمن خود منصرف شویم، وقتی دلسوزی و امید به صلح باعث می

 خورده پرورشایم، مارهایی زخمایم و تحیرشان کردهت دادهشکسها را ایم. به این دلیل که آنبه خودمان تقویت کرده

آورند. این طرز فکر و رفتار در حوزه قدرت، عملی با زهرشان از پای درمییک روز خودمان را دهیم تا سرانجام می

را شکار خود وقت ما چون آنها امان احیا شدن داد طور کامل نابود و خرد کرد. نباید به آنرا بهنیست. باید دشمنان 

م بر قانون حاککند. می مسئله درباره دوست سابقی که اکنون به دشمن تبدیل شده، بیشتر صدقکنند. این می

 شود و این پیروزی باید کامل باشد.تنها یک طرف پیروز می« صلح و آشتی ممنوع!»گوید: دشمنان کشنده می

 

 س استفاده کنیدنف: از نبود خود برای بالا بردن احترا و عزت16قانون

 تفسیر

چه بیش از اندازه در اختیارمان باشد و با حضورش ما کند. آنشود، ارزش و احترام پیدا میهرآنچه دریغ و کمیاب می

 شود. خسته کند، از نظر ما حقیر میرا 
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م دی؟ برایزیرا شنیدن عبارت چرا تو نبو»درویش پاسخ داد: « چرا شما را زیاد نمیبینم؟»مردی به درویشی گفت: 

 «خوشایندتر از آن است که بگویی: چرا باز هم اینجایی؟

 کلیدهای قدرت

و  آوردتان به بار میحضور به اندازه و قاطع، قدرت و توجه را برایتمام امور دنیا به حضور و عدم حضور بستگی دارد. 

، هرچه بیشتر دیده و شنیده شوید»دارد:  درخشید اما حضور بیش از اندازه، تأثیر وارونهمیتان شما بیشتر از اطرافیان

آنکه برای متفاوت بودن سخت بکوشید، بیکنند. هرچه قدر هم شود و به شما عادت میبیشتر از ارزشتان کاسته می

گذارند. پس باید یاد بگیرید که در لحظه درست، خودتان علتش را بفهمید، مردم روز به روز کمتر به شما احترام می

 «زنند. این بازی قایم باشک است.ها ناآگاهانه شما را پس مید وگرنه آنفاصله بگیری

میرید، تمام آنچه درباره شما وجود داشته، پس از آنکه میشود؟ اید وقتی کسی میمیرد، چقدر محترم میکرده دقت

اشتند، دهایی که با شما ها و بحثآورند، افراد با یادآوری انتقادرسد، نام شما را با احترام به زبان میمتفاوت به نظر می

 گردد. که هرگز باز نمی انددانند حضوری را از دست دادهمی هانکنند. آاحساس پشیمانی و گناه می

 استثنا

دهد گیری تنها زمانی جواب میکناره این قانون زمانی کاربرد دارد که به سطحی مشخص از قدرت دست یافته باشید.

راموش افزایید، بلکه فگیری کنید نه تنها به احترامتان نمیاگر خیلی زود کنارهده باشید. که حضورتان را محکم کر

شوید، تصویری ناب از خود ارائه دهید که تکرار نشدنی است برای اولین بار وارد صحنه جهانی میخواهید شد. وقتی 

ور ت خطرناک است و به جای آنکه آتش را شعلهاید، غیباین جایگاه را به دست نیاوردهشود. تا وقتی جا دیده میو همه

 کند.سازد، آن را خاموش می

 

 بینی ایجاد کنید: دیگران را در تردید و ترس نگه دارید و فضای غیرقابل پیش17قانون 

 داوری

بل اگر کارهایتان قاطور عجیبی به مشاهده موارد آشنا در کارهای دیگران نیاز دارد. انسان، برده عادت است و به

کنند اوضاع در اختیارشان است. پس اوضاع را به نفع خود برگردانید و آگاهانه، بینی باشد، دیگران احساس میپیش
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ر نتیجه، زند و ددیگران را به هم میهیچ ارتباط یا هدفی ندارد، تعادل ناپذیر باشید. رفتارهایی که به ظاهر بینیپیش

 خوبی به کار رود، ترس و وحشت ایجاد خواهد کرد.بهاگر این روشکنند. یها برای درک کارهایتان خود را خسته مآن

 کلیدهای قدرت

هایش به او، آزادی عمل خوبی داده بود. سپس کرد و برای فروش نقاشیپیکاسو با دلال آثار هنری، پل رزنبرگ کار می

و کته پیکاس گونههمان نخواهد داد.یک از آثارش را برای فروش به او یک روز بدون هیچ دلیلی گفت که دیگر هیچ

ام. آیا من آثارم را برای دلال کرد که چرا من چنین تصمیمی گرفتهرزنبرگ، دو روز بعد به این فکر می»گوید: می

دیگری نگه داشته بودم؟ من به کارم رسیدم و شب راحت خوابیدم، در حالی که رزنبرگ تمام این مدت مشغول 

که دوست عزیزم! امیدوارم یک روز که اعصابش به هم ریخته و آشفته بود به من گفت کلنجار با خودش بود سپس 

 «را به جای مبلغ قبلی به شما پرداخت کنم، بپذیرید و مرا ناامید نکنید.اگر این مقدار )مبلغ بسیار بالایی( 

 استثنا

ت یک زیردسوقتی در جایگاه  ویژهبینی بودن ممکن است، به ضررتان تمام شود، بهغیرقابل پیشگاهی  هشدار: 

اجازه دهید با شما راحت باشند و کنارتان بمانند. هستید. گاهی بهتر است به جای آنکه آرامش دیگران را برهم بزنید، 

اختلال روانی خود را معرفی بینی بودن افراطی عمل کنیم، به عنوان آدمی مردد یا حتی دارای اگر در غیرقابل پیش

قط باید ف توانید افراد را به وحشت بیندازید، از چنین قدرتیشان میقدرتمند است و با برهم زدنکنیم. این روش، می

 به روشی عاقلانه استفاده کرد.

 

 : برای مراقبت از خود به دیوار کشیدن نیازی نیست؛ انزوا خطرناک است18قانون 

 داوری

ید از خود محافظت کنیم. محصور کردن دنیا جای خطرناکی است و دشمن همه جا در کمین است. پس همه با

آید اما انزوا بیشتر از آنکه از شما محافظت کند، شما را در معرض خطر قرار لعه به نظر بسیار امن میخویش در ق

سازد. بهتر است در میان مردم باشید، متحد پیدا کند و از شما شکاری راحت میدهد، از اطاعات ارزشمند دور میمی

 تان است.وند برقرار کنید، زیرا جمعیت، سپر شما در برابر دشمنانها پیو با آن
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 : رقیب یا دشمن خود را بشناسید و به اشتباه، مزاحم فرد دیگری نشوید19قانون 

 تفسیر

اهمیت تر از شماست. برخی افراد ظاهرشان را حفظ تر یا کمطرف هستید، ضعیفهرگز تصور نکنید کسی که با او 

شان نشوید و در موردشان به اشتباه قضاوت کنیدو به کنند تا متوجه قدرتحمله میسروصدا بی کنندو آرام ومی

ها با خشونتی باورنکردنی بر شما غلبه خواهند شان حمله کنید، آناما اگر به غرور و عزتادامه دهید هایتان توهین

ام و ادب این کار را انجام دهید و حتی اگر خواهید خواسته کسی را رد کنید، بهتر است در کمال احترکرد. اگر می

ها را رد نکنید. ممکن است با کسی کنید، درخواست او گستاخانه یا غیر منطقی است، هرگز با توهین، آنتصور می

 مانند چنگیزخان طرف باشید و درمورد او شناختی نداشته باشید.

ه امروز از اهمیت و ثروت اندکی برخوردار است، طرف هستید. فردی ک توانید مطمئن باشید با چه کسیهرگز نمی

حرمتی را کنیم اما توهین و بیزها را در زندگی فراموش میـیــیلی چــمند شود، ما خردا قدرتـن است فــکـمـم

 سپاریم.به فراموشی نمی

 سخن بزرگان

که زمانی صاحب قدرت شود نپندارید. شاید ظاهرش چنین باشد اما ممکن است ارزش کم و بیهیچ انسانی را دست

و به دردتان بخورد. پس با همه افراد خوش رفتار باشید زیرا اگر قبلاً به او اهانت کرده باشید، او هرگونه کمکی را از 

 شما دریغ خواهد کرد.

 

  کس متعهد نباشید: به هیچ21قانون 

 کلیدهای قدرت

افراد تمام شوید. در نتیجه ا نیز مانند دیگران میرود و شمشوید، جادوی شما از بین میای که متعهد میلحظه

تا شما را متعهد سازند. به همین دلیل، شما را غرق محبت و لطف گیرند هایی را که در آستین دارند، به کار میروش

 ها توجه کنید پس به هیچ قیمتیبرای آن است تا شما به آنخرند و همه این کارها کند، برایتان هدیه میخود می

 گیری درونی خود راشان را بپذیرید اما مواظب باشید کنارهاگر دوست داشتید، هدایا و محبتخود را متعهد نسازید. 

 اید و این یعنی پایان قدرت برای شما.ها متعهد کردهغفلت کنید، خود را به آناگر کمیباشد کهتانحواسحفظ کنید. 
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د به نظر خواهیدار رطرفکنندف شما فردی بانفوذ و پُری رقابت میجلب توجه شمابا یکدیگوقتی هر دو طرف برای 

د. تان خواهد شها بپردازید، قدرت بیشتری نصیبداری از یکی از آنزده به جانببا زمانی که شتابرسید و در قیاس 

ها نآسازید و تمام  برای اجرای کامل این ترفند، باید خود را از درگیری درونی و وابستگی عاطفی با اطرافیانتان رها

 کنند و به هیچ دلیلی نباید به خود اجازه دهیدتان میهایی بدانید که در مسیر پیشرفت و رسیدن به قله کمکرا مهره

 که نقش چاپلوس را ایفا کنید.

اند: افرادی که برای حمایت از دیگران عجله گیرند، به یک درس مهم رسیدهاین سیاست را در پیش میکسانی که 

ای خیلی راحت و بدون کم ترین هزینهها دهند زیرا کمک آنخود را از دست میکنند، به مروز زمان احترام اولیه می

کند، حفظ فاصله ابزار ایستند، تقاضاهای زیادی دریافت میبه دست آمده است، در حالی که کسانی که عقب می

 د.ها طرفداری کنیخواهند شما از آنقدرت است زیرا همه می

 سخن بزرگان

فراتر از هرچیز، خود را از  رده خواهید بود.صورت بَزیرا در اینخودتان را نسبت به شخص یا موضوعی متعهد نسازید، 

 ها ابزار دیگران برای اعمال قدرت بر شماست.هرگونه تعهد و اجباری رها کنید. این

 بخش دوم: به کسی متعهد نشوید

 گرپا افتاده خود کنند. در ظاهر خود را حمایتهای پیشدار به جر و بحث و درگیریهرگز نگذارید دیگران، شما را وا

 طرف باقی بمانید.نشان دهید اما راهی بیابید تا بی

 تفسیر

 (المثل چین باستان)ضربگیر است. کند، ماهیشوند، آن کسی که سود میخوار و صدف با هم درگیر میهنگامی که مرغ ماهی

تان تر یا کسی که در ظاهر اتحاد با او به نفعشوید از طرف قویشود، وسوسه مییری و نزاع شروع میقطعاً وقتی درگ

ه ببینی پیروز نهایی میدان دشوار است. اولاً پیشداری کنید. مراقب باشید که این اقدام خطرناک است. است، جانب

ست وقتی به پیروزی رسید شما را فراموشکند تر متحد شوید، ممکن ایفرض اینکه درست حدس زنید و با طرف قو

ه کداری کنید، نابود خواهید شد. پس بهترین کار این است تر جانباگر از نیروی ضعیفیا حتی از بین ببرد. از طرفی 

 های طلایی باشید.جایی خارج از درگیری بنشینید و مراقب فرصت
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 های عامیانهداستان

از عرض برید. سگ اعتراض آن را از طول ببرد، یر را دو قسمت کرد اما به جای آنکه روباه چاقویش را بیرون آورد و پن

  «تر است.نیمه من کوچک»کرد: 

الآن »از سهم گربه را خود و گفت: ای پس تکه« درست است.»روباه از پشت عینکش به سهم سگ نگاه کرد و گفت: 

 اندازه شدند.هم

 «تر است.خوب نگاه کن، حالا سهم من کوچک»نان گفت: کُرا دید، نالهگربه رفتار روباه وقتی 

 گویی. یک لحظه صبر کن، الآندرست می»و دقت به سهم گربه نگاه کرد و گفت: به چشم زد  روباه دوباره عینکش را

قدر ادامه یافت که روباه، گل پنیر را در مقابل چشمان سهم سگ خورد. این موضوع آنای از و تکه «کنم.درستش می

 گربه و سگ خورد. 

 استثنا

روی نکنید. این بازی بسیار ظریف و دشوار است. اگر رقیبان زیادی را علیه یکدیگر از این قانون زیادهبرای استفاده 

 شوند.برند و علیه شما متحد میتان هست، پی میای که در پشت نمایشها به نقشهبرانگیزید، آن

 

 حمق، احمقانه رفتار کنیدهای ا: برای فریب دادن آدم21قانون 

 داوری

تر به نظر برسد. پس کاری کنید که طرف مقابل احساس کند، باهوش و حتی دوست ندارد از دیگری احمقکس هیچ

توانید تر میشک راحتتر از شماست. وقتی این کار را کردید و او نیز از این بابت خیالش راحت شد، بیباهوش

 ر دارید، عملی کنید.های پنهانی را که در سانگیزه

 کلیدهای قدرت

اهمیت جلوه داد. در این مواقع، از سلیقه و مهارت خود بهره گیرید. کاری آن را کم هوش، ویژگی بارزی است که باید

 کنید که افراد احساس کنند که از ما ماهترتر هستند و از حالت تدافعی نسبت به شما خارج شوند.
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 استثنا

پس باید همیشه خود را بیهوش و حواس نشان شود. تان نمیان را فاش سازید، سودی حاصلاگر ماهیت واقعی هوشت

هم و وقت فرسید. آنتر از چیزی هستید که به نظر میبگذارید مردم در پایان داستان بفهمند که شما باهوشدهید. 

 شود. داشتن ظاهری هوشمند، بسیار مهم است.شعورتان بیش از پیش تحسین می

 

 : از تاکتیک تسلیم بهره بگیرید: ضعف را به قدرت تبدیل کنید22ن قانو

 داوری

هرگز به خاطر حفظ غرورتان نجنگید. راحت تسلیم شوید. با تسلیم شدن، به رقیب تر هستید، دانید ضعیفوقتی می

دهید فرصت را نتوانید صبر کنید تا قدرتش تحلیل رود. به او این دهید تا خشمش را خالی کند. میخود فرصتی می

تان بدهد تا احساس رضایت کند، بلکه در همان آغاز تسلیم شوید. از تسلیم، به عنوان که با شما بجنگد و شکست

 ابزاری برای اعمال قدرت استفاده کنید.

 تفسیر

ف کسی برای کمک به طرف ضعیشود. هیچجنگیدن هیچ سودی عایدتان نمیتر هستید، از بیهوده هنگامی که ضعیف

 اندازد. ضعیف همواره تنهاست پس باید تسلیم شود.گذارد زیرا با این کار، خودش را به خطر میپا پیش نمی

 استثنا

هدف از تسلیم، این است که آنچه را در درونتان هست، محفوظ دارید تا وقت مناسب برسد و بتوانید دوباره قدرت 

دارد و به نظر نی شدن است اما گاهی دشمن دست برنمیخود را بدست آورید. تسلیم، ترفندی برای دوری از قربا

  یرند. گبقربانی شدن تنها راه ممکن باشد. در این صورت اگر جوانمردانه بمیرید، شاید دیگران از شما الهام رسد می

دون ا بشود آن رقربانی شدن یعنی نقض قانون تسلیم. قربانی شدن نیز روش خودش را دارد و نمی اما فراموش نکنید

ه به و نهای مذهبی هزاران قربانی دیگر وجود دارد که نه به دلیل انگیزهفکر اجرا کرد. در مقابل هر قربانی مشهوری، 

 داند.ها را نیز نمیکس حتی نام آناند و هیچپرستانه، خود را فدا کردههای آزادی و وطندلیل انگیزش

وجه به فکر نقض قانون تسلیم نباشید. قربانی شدن را به حال هیچبهتر است به اید، تان را از دست دادهقدرتوقتی 

زنده  آید و شما بایدخود رها کنید زیرا اگر تسلیم را برگزینید، در نهایت پاندول قدرت در مسیر شما به نوسان درمی

 لحظه را ببینید.  نباشید تا آ
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 : تمام توان خود را متمرکز کنید23قانون 

 داوری

تر ترین حالت تمرکز نگه دارید. اگر معدنی غنی بیابید و در آن عمیقان را حفظ کنید و آن ها را در قویتنیرو و انرژی

به معدن کم عمق دیگری بروید. عمق از یک معدن کمیابید تا اینکه کند و کاو کنید، به ثروت بیشتری دست می

بالا کشیدن خود در پی منبع قدرت هستید، یادتان باشد که همیشه تراکم بر پراکندگی پیروز است. وقتی برای 

 مند شوید.گاو چاقی را یافتید که مدتی طولانی با فراغ بال از شیر آن بهرهکنید. شاید همانسرانجام کلیدی را پیدا می

 

 : همچو یک درباری رفتار کنید24قانون 

 قوانین دربار

بعضی از انتقادها ضروری است اما روش بیان آن  گاهی هایتان انتقاد نکنید.طور مستقیم از بالادستیهرگز به

ای نکنید، خطراتی شما را تهدید خواهدکرد پس بیاموزید که در لفافه دانید اگر سکوت کنید یا توصیهمهم است. می

ه زغیر مستقیم توصیه و انتقاد کنید. قبل از انتقاد، دو یا سه بار تمرین کنید تا مطمئن شوید که به انداو تا حد ممکن 

 کافی غیرمستقیم و ملایم و محترم هستید یا نه.

های ضروری یک درباری خوب ویژگیطبعی و سرزندگی از شوخ هرگز درباره ظاهر یا سلیقه افراد شوخی نکنید.

به شدت خودداری کنید زیرا این دو بخش، بسیار برای همگان محترم ظاهر یا سلیقه افراد است اما از شوخی دربارة 

ان هایی را امتحه اگر این فرد رئیس شما باشد. حتی وقتی از آن ها دور هستید باز هم چنین شوخی کردناست به ویژ

 اندازید.نکنید چون در این صورت خودتان را به دردسر می

 تفسیر

ست، مند اقدر در افکار غرق خود نباشید که فکر کنید اربابتان علاقهوقت آنهاست. هیچدر دربار، صداقت بازی احمق

 شنوای انتقادهایتان باشد.

به دور  کنند همه هستیگار کنونی، رئیس و ارباب، دیگر کانون هستی نیستند اما هنوز تصور میوزدرستاست که در ر

انند مبیند نه موضوع انتقاد را. اگر عاقل باشید کنید، فقط انتقاد کننده را میپس وقتی از او انتقاد میچرخد. ها میآن
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یم های غیر مستقیابید تا پش هشدارهایتان ناپدید شوید. تلاش کنید از نمادها و دیگر روشین راهی میدرباریان چ

 آید، تصویری بکشید.آنکه سرتان را به باد دهید از مشکلاتی که به وجود میاستفاده کنید تا بی

 صحنه سوم

م مأمور شد تا چند طراحی جزئی به کاخ از طرف لوئی چهاردهمعمار فرانسوی جلوز منسارت در اوایل حرفه خویش، 

کرد و پس از اطمینان از اینکه تمام دستورهای هایش را تنظیم میمنسارت باید برای هر طراحی، طرحورسای بیفزاید. 

 کرد.ها را به سرورش تقدیم میمو رعایت کرده، آنبهلوئی را مو

هارت او با م» کند:گونه توصیف میاینیارویی با پادشاه یکی از درباریان به نام سنت سیمون، روش مناسرت را در رو

ایراداتی در باغچه وجود داشت؛ مثلاً ها داد که از روی عمد ایراداتی کوچک در آنهایی را به پادشاه میعجیبی، نقشه

ت، پادشاه طور که منسارت انتظار داشهمانآورد. سپس ها چیزی سر در نمیکه خودش از آنکرد و طوری وانمود می

کرد. در این لحظه منسارت با صدایی بلند و حلی برایش پیشنهاد میگذاشت و راهروی آن مشکل میدقیقاً انگشت 

توجه مقدر ماهرانه یافته و حل کرده، زد که خودش مشکلی را که پادشاه آنمتعجبانه طوری که همه بشنوند فریاد می

کرد که در پیشگاه پادشاه، کرد و به او ثابت میراطور تعریف و تمجید مینشده بوده است. او هر بار با ظرافت از امپ

 یک نوآموز است.

 تفسیر

ان است. ویژه وقتی آن فرد رئیستکه هرگزر درباره چاقی افراد حتی غیر مستقیم شوخی نکنید؛ بهشما نیز یاد بگیرید 

 اند.هایی کردهشان چنین شوخیهای تاریخ چه بسیارند مردانی که در مواجهه با اربابدر گورستان

ین بخش ترسلیقه، حساسدر مسائلی که به سلیقه آدمی ربط دارد، جانب احتیاط را در تعریف و تمجیدها حفظ کنید. 

تان را رد نکنید، از آن ایراد نگیرید و به یاد بسپارید که شعر او همیشه شنیدنی، روانی انسان است. هرگز سلیقه ارباب

 خر و رفتارش همواره الگویی برای همگان است.لباسش همیشه فا

هر کاری که به شما سپرده شده، به بهترین شکل انجام دهید و هرگز بیشتر از پایتان را از گلیم خود درازتر نکنید. 

باهی رایج کنید، اشتوظیفه کاری نکنید. این تصور که در صورت انجام دادن کارهای بیشتر، توجه بیشتری دریافت می

ت به برداشکنید. در این صورت ممکن است، این طوری رفتار کنید گویا دارید، سخت کار میاصلاً خوب نیست  است.

خواسته نشده انجام دهید، سوءظن و گاه حسادت خواهید نقص خود را بپوشانید. اگر کاری که ازشما وجود آید که می

ان را جایی تنگهدار باشید و انرژی اضافهلطفاً فقط تاج نگهدار هستید،انگیزد. اگر تاجدیگران را نسبت به خود برمی

 بیرون از دربار خرج کنید.
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 : خود را از نو خلق کنید25قانون 

 سخن بزرگان

پرتئوسی خردمند باشید. با اندیشمندان، اندیشمند و با قدیسان،  یاد بگیرید چطور برای همه افراد، همه چیز باشید.

خواهید رویشان وخوی افرادی که میآورد. به خلقمی ها دوستیه بر همه است. شباهتقدیسباشید. این همان هنر غلب

ها وفق دهید. با افراد جدی یا سرخوش، مثل خودشان رفتار کنید و تأثیر بگذارید، توجه کنید و خودتان را با آن

 رفتارتان را خردمندانه تغییر دهید.

 

 هایتان را آلوده نکنید: دست26قانون 

 های قدرتکلید

ارزش قربانی کردن دستیاری نزدیک را نشان داده است. بیشتر پادشاهان، یک نورچشمی در دربار داشتند تاریخ بارها 

کرد، این که حسابش از بقیه جدا و مورد لطف و توجه حاکم بود اما اگر رویدادی نام و آوازه پادشاه را تهدید می

 پذیرفتند. ردم به سرعت مقصر بودن عزیزدردانه پادشاه را میکرد و میک قربانی عمل میچون نورچشمی هم

کار کار نبود، چرا پادشاه باید نورچشمی خود را قربانی کند؟ پس قطعاً گناهازخود میپرسیدند اگر واقعاً گناههمه افراد 

ی شدند. از سومی کردند، از سقوط او خوشحالبوده است. از طرفی سایر درباریان که به نورچشمی پادشاه حسادت می

تا آن موقع اطلاعات زیادی در مورد پادشاه کسب کرده بود و شاید حتی دیگر پادشاه نیز از شر کسی که احتمالاً 

شد. قربانی کردن همدست نزدیک، به اندازه قربانی کردن نورچشمی نسبت به پادشاه گستاخ شده بود، خلاص می

ستیارتان را از دست بدهید اما بهتر است به جای حفظ کردن یک نفر ارزش دارد. ممکن است با این کار دوست یا د

 توانید یک نفر جدید را بهتان را پنهان کنید. درضمن همیشه میبه شما پشت کند، اشتباهاتکه روزی ممکن است 

 دوستی برگزینید.

ه او را دشمن شد. فرماند چوکو لیانگ، متخصص فنون و تدابیر جنگی در قرن سوم، به اشتباه متهم به جاسوسی برای

تهدید کرد یا طی سه روز صدهزار تیر بسازد یا او را خواهد کشد. لیانگ به جان آنکه بیهوده تلاش کند تیر بسازد، 

ها قرار دهند. نزدیک غروب که سه رودخانه را فرا گرفت، هایی از نی، اطراف آنها قایق برداشت و دستور داد بوتهده

گر برایشنقشه ای ریخته باشد، ترسید چوکو لیانگ حیلهدشمن روانه کرد. دشمن که میردوگاه ها را به سوی اقایق
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شد حمله کند، بلکه از ساحل تیرهای زیادی به سویشان هایی که به سختی دیده میهایخود به قایقجرئت نکرد با قایق

ی نی گیر هاروتیرها در بستهوبرابر کردند. از اینها تعداد تیرها را دتر شد، آنهای لیانگ نزدیکقایقپرتاب کرد. وقتی 

و ها را برگرداندند و چوککردند. پس از گذشت چند ساعت، مردانی که در قایق پنهان شده بودند که به سرعت قایقمی

 آوری کرد. لیانگ صد هزار تیر جمع

داد و همیشه به دنبال نجام نمیتوانستند برایش انجام دهند، خودش اچوکو لیانگ هرگز کاری را که دیگران می

 بینی نهفته است.ای در قدرت پیشترفندهایی از این قبیل بود. کلید طراحی چنین نقشه

 

 چون و چرا از شما پیروی کنند : از نیازها و نقاط ضعف دیگران نهایت بهره را ببرید تا بی27قانون 

 علم شارلاتانیسم

مردم وقتی عضوی از گروه شدند. معیت، دسته دسته دور او جمع میایستاد و جشیاد روی سکویچوبی بزرگی می

تک تک صورتها بهاز منطق خود استفاده کنند. اگر فرد شیاد با آن توانندشوند و نمیهستند، بیشتر احساساتی می

روحیه گرفت، مردم تحت تأثیر آمد اما وقتی در جمع قرار میهایش به نظر مسخره میکرد، شاید حرفصحبت می

کردند و محال بود در این فاصله اندک، چیزی را مشکوک بدانند. علاقه و اشتیاق، همگانی، به او توجهی خاص می

شان هایها تجربه، اندوختهشد و شیادان با آگاهی و استفاده از سالمانند بیماری مسری به سراسر جمعیت منتقل می

 شد.رو میها روبهرا با آن

 تفسیر

حس تردید و قدرت استدلال ما کاهش گیریم، جمع گروه قرار میآموزد: وقتی در ت که مسمر به ما میاین درسی اس

 آورید.دست میرود. این قدرتی است که با ایجاد فرقه بهپذیری بالاتر مییابد و حرارت و استدلالمی

 

 : متهورانه وارد عمل شوید28قانون 

 کلید قدرت

با وجود این، همه ما را دوست بدارند. شاید به از درگیری و تعارض دوری کنیم. اهیم خوبیشتر ما ترسو هستیم و می

ه ترسیم، نگرانیم کپوشانیم. ما از پیامدهای آن میکاری جسورانه عمیقاً فکر کنیم اما به ندرت به آن جامه عمل می
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هایی علیه ما تر کنیم،چه خصومتکنند و اگر جرئت کنیم پا را از گلیم خود درازدرباره ما چه فکری میدیگران 

 شود. برانگیخته می

خواهیم کسی را ناراحت کنیم، ترسمان را پنهان کنیم اما در ممکن است در این پوشش که نگران بقیه هستیم یا نمی

ایم و نگران خودمان و برداشت دیگران از خود هستیم. از سوی دیگر، جسارت خودشیفته حقیقت برعکس است. ما واقعاً 

 شود تا مردم احساس راحتی کنند.کند و اغلب باعث میصادقانه بازی می

یای بهترین مکان برای شروع، دنخورد. معمولاً باکی و شجاعت را تمرین و تقویت کنید، زیرا اغلب به دردتان میباید بی

ا بن کنید. بیشتر اوقات اند قیمت خود را تعییظریف مذاکره است؛ به ویژه برای بحث با کسانی که از شما خواسته

آوریم. وقتی کریستف کلمب به دربار اسپانیا پیشنهاد کرد تا سفرش به ناچیز، ارزش خود را پایین میتقاضای مبلغی 

 «دریاسالار کبیر اقیانوس»خواست او را  هاقاره آمریکا را تأمین مالی کنند، طی درخواستی غیرمعقول و جسورانه، از آن

طور او همچنین خواستار احترام بود و همینکه تعیین کرده بود دریافت کرد؛ یرفت. او نیز قیمتی را بنامند که دربار پذ

 دهد تا اینکه ذره ذره امتیازدانست که در مذاکره، تقاضاهای جسورانه بهتر جواب میهنری کیسینجر نیز مینیز شد. 

 گیر بیندازید.بگیرید و سعی کنید، طرف مقابل را اواسط کار 

 ور کنید: شیر و خرگوشتص

هایش خیلی سریع و قدرتمند است. خرگوش کند، بسیار چالاک و آروارهای در مسیرش ایجاد نمیشیر هیچ فاصله

، به دام گذاردکند و پا به فرار مینشینی میکند تا از خطر بگریزد اما وقتی سراسیمه عقبترسو تمام تلاشش را می

 کند.ن گیر میراست در چنگال دشمو یکافتد می

 تواند مثل یک احمق عمل کند.مرد منطقی عاشق ممکن است مانند مردی دیوانه عمل کند اما نمی

 

 ریزی کنید: تمام مسیر را از ابتدا تا انتها برنامه29قانون 

 کلید قدرت

ه از ز خطری کترسند؛ نه اگیرشان شده به شدت میترین دلیل اشتباه مردم این است که از خطری که گریبانرایج

اگر بتوانیم خطراتی را که دور هستن، ببینیم و تشخیص دهیم، چه بسا از اشتباهات بسیاری جلوگیری ها دور است. آن

تری تبدیل نشوند و چه تا به خطرت بزرگکردیم کنیم. اگر کسی دوراندیش بودیم، از خطرت کوچک ممانعت می

 کردیم.بلافاصله متوقف میهایی را که برنامه
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 سخن بزرگان

یابید، ما باید برعکس نی عمل وقت خود را وارد کاری نکنید تا اینکه بخواهید از آن نجات تر این است که هیچآسان

ازد و سشود، چندین گره میشود اما بعد که خسته میای بلند تبدیل میرشد خود، سریع به ساقهکنیم. نی در آغاز 

ات با مشکلما باید شروع آرام داشته باشیم و قدرت خود را برای مواجهه  ندارد دهد مثل قبل قدرت و استوارینشان می

در شروع کارها، ما هستیم که امور را هدایت و فشارهای شدید حفظ کنیم تا بتوانیم کار خود را به اتمام برسانیم. 

کنند و که ما را راهنمایی میها هستند آیند، آنکنیم و بر آن کنترل داریم اما گاهی اوقات که به حرکت در میمی

 برند.پیش می

 استثنا

درست پذیری داشته باشد. این مسئله کاملاًو کمی انعطافها اعتقاد دارند که برنامه باید قدرت جایگزینی استراتژیست

ی که نای بچسبید، قادر نخواهید بود با تغییرات ناگهانی سرنوشت کنار بیایید. زمااست. اگر سفت و سخت به برنامه

رهای هایی داشته باشید و از مسیجایگزینگیری کردید، باید احتمالات آینده را در نظر گرفتید و روی هدف خود تصمیم

 جدید برای رسیدن به هدف استقبال کنید.

 

 آوردهایتان را ساده و سهل نشان  دهید: دست31قانون 

 داوری

حمات و اقداماتی که برای انجام دادن آن کار صورت گرفته تان باید طبیعی و راحت به نظر برسد و تمام زکارهای

دهید، باید بدون زحمت و دردسر دیده تان باید پنهان شود. وقتی کاری را انجام میاست و نیز تمام ترفندهای زیرکانه

ردیدها را ط تبیان سختی کار دوری کنید. این امر فقتوانستید بیشتر از آن راهم انجام دهید. از وسوسه گویا میشود؛ 

 شود.تان به کار گرفته میکس یاد ندهید، وگرنه علیهرا به هیچانگیزد. ترفندهایتان برمی
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 های انتخابی شما را بازی کنندها را تحت کنترل درآورید؛ دیگران را وادار کنید که همان کارتگزینه: 31قانون 

 داوری

به این ترتیب، قربانی احساس اید. کر کند به او حق انتخاب دادههایی هستند که طرف مقابل فها، آنفریببهترین 

 هایی در اختیار مردمکند کنترل اوضاع در دست اوست اما در حقیقت نمی داندکه او تنها یک بازیچه است. گزینهمی

اب کنند، ا انتخیکی رین بد و بدتر  کنند، به نفع شما باشد. مجبورشان کنیدبقرار دهید تا هرکدام را که انتخاب می

 رند، زخمی شوند. ها را بر سر دوراهی قرار دهید تا به هرطرف که میرسانند. آنمیرابه مقصودتانهردو، شماکهدرحالی

 تفسیر

ید، دهید که اگر نباش، به دیگران نشان میبا این گزینه .هاستترل گزینهنهای قدیمی کگیری و غیبت، روشکناره

نار من ک»ها بگوئید: دهید. برای مثال به آنای برای انتخاب پیش رویشان قرار میبعد گزینه افتد وچه اتفاقی می

اد، افر هایدر روش کنترل انتخاب« گردم.کنم برمیکشم تا پیامدهای آن را بچشد یا با شرایطی که من تعیین میمی

ها ا گزینه دیگر بسیار ناخوشایند است. شما آندهد، زیرکنند که به شما قدرت میای را انتخاب میها همان گزینهآن

نند ک حساساوقت افراد  رسد که با وجود این، حق انتخاب دارند. هرکنید؛ و به نظر میوادار میرا بطور غیر مستقیم 

 افتند.حق انتخاب دارند، خیلی راحت با پای خودشان به دام شما می

 رعایت قانون

وانم تچه کار می»پادشاه پرسید: ای گلی زیر بغلش بود، نزد او ظاهر شد. ه کوزه، در حالی کپوشمردی فقیر و ژنده

 «برایت انجام دهم؟

ام به من بدهکارید و من آمدهشک خاطرتان هست که شما یک کوزه پر از طلا بی»گیج شده بود، گفت: مرد که کمی 

  «طلبم را بگیرم.

 « هیچ پولی به تو بدهکار نیستم. تو دروغگوی خوبی هستی! من»پادشاه با تعجب گفت: 

 «اگر دروغگوی خوبی هستم، پس سیب طلا را به من بدهید.»مرد فقیر گفت: 

 « نه، نه، تو دروغگو نیستی.»طفره رفت و گفت: خواهد به او رو دست بزند، پادشاه که فهمیده بود مرد می

 «پس کوزه طلا را به من بدهید، قربان.»مرد گفت: 

 دوراهی قرار گرفته بود، سیب طلا را به او داد. پادشان که بر سر
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 کلید قدرت

وجه متکنیم، چه در بازار، چه در انتخابات یا در شغلمان، بررسی می را از نزدیک مانرویهای پیشهنگامی که گزینه

 در این میان، اند ودر خود دارد. آن ها اغلب در انتخاب بین الف و ب گیر افتادههایی چشمگیر شویم که محدودیتمی

ندرت  ما بهزند، سوی انتخاب چشمک میباوجود این تا زمانی که ستاره کماند. سایر حروف الفبا در نظر گرفته نشده

کنیم که باور کنیم بازی عادلانه است و اینکه آزادی خودمان می« انتخاب»ما  کنیم.های گمشده تمرکز میروی گزینه

 کنیم، چندان فکر نکنیم.که آن را انتخاب میق آزادی دهیم به عمرا داریم و ترجیح می

هایمان، ریشه در این حقیقت دارد که آزادی بیش از اندازه، نوعی تمایل نداشتن به کندوکاو درمورد کوچکی انتخاب

های رسد اما گزینهنظر مینهایت نویدبخش بهبی، «های نامحدودانتخاب»آورد. اضطراب و آشفتگی به وجود می

های محدود، خیال ما را افکند. انتخابکند و روی توانایی ما در انتخاب سایه میمحدود در حقیقت ما را فلج مینا

دهد، زیرا کسانی گر برای گول زدن قرار میهای بسیاری در اختیار افراد زیرک و حیلهسازد. این امر، فرصتآسوده می

، برایشان سخت است که باور کنند تحت تأثیر قرار گرفته یا فریب کنندهای پیش رو یکی را انتخاب میکه بین گزینه

دهید تا ها اجازه میشوند که در مقابل تحمیل بسیار قدرتمندانه اراده خودتان، به آنمتوجه نمیدرضمن، اند. خورده

تان از نقشه و حیلههای محدود، باید همیشه بخشی ای از انتخابآزادی داشته باشند؛ بنابراین، تعیین مجموعهاندکی 

ر آواز تتوانید پرنده رامجبور کنید که به اراده خودش وارد قفس شود، قشنگاگر می»گوید: المثلی میباشد. ضرب

 هاست:های کنترل گزینهترین صورتموارد ذیل، رایج« خواهد خواند.

ها را گذاشت و آنه روی میز میسه یا چهار گزینکسینجر برای هر موقعیتی،  ها رنگ و لعاب ببخشید:به انتخاب

یکسون شد. نحل شناخته میها، بهترین راهکرد که گزینه ترجیحی او همیشه در مقایسه با دیگر گزینهطوری ارائه می

خواهد. این بهترین روش در رود که کسینجر میکرد که به همان جایی میافتاد اما هرگز شک نمیبه دام میهربار 

 ی نامطمئن است.رویارویی با ارباب

ید گوئچه میو دیگر افراد پر اراده که دوست دارند برعکس آناین روش در مورد کودکان  فرد مقاوم را مجبور کنید:

 ند.خواهید، انتخاب کنکه می عمل کنند، بسیار کارآمد است. با طرفداری از گزینه مخالف، مجبورشان کنید تا آنچه را

لان کرد. دوک اوردستیار غیر رسمی به دوک اورلان خدمت مینال دورتز، به عنوان کاردی مرد ضعیف بر لبه پرتگاه:

دست بزند، همیشه سخت بود. او با تردید، به تردید و دودلی شهره بود و راضی کردن وی به منظور آنکه به اقدامی 
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ورد اما رتز رگ خواب او را آکرد و تمام اطرافیانش را به ستوه میها را سبک سنگین و تا لحظه آخر صبر میگزینه

کرد تا اینکه دوک ببیند به جز یک مورد که رتز اصرار به انجام دادن پیدا کرد. او تمام خطرات را با مبالغه توصیف می

 کننده است.ها، طولانی و کسلآن دارد، بقیه راه

 

 : تخیل مردم را به بازی بگیرید32قانون 

 کلید قدرت

ها شاید مواردی چون های آناش بهره بگیرند. حقهرحمی دنیای کار و یکنواختیاز بیاین هستند که شیادان عاشق 

بازیابی گنج گمشده اسپانیا یا امکان مشارکت خانم مکزیکی جذاب و برقراری ارتباط با رئیس جمهور آمریکای جنوبی 

 را در بر بگیرد یا هر پیشنهاد دیگری که شما را از یکنواختی نجات دهد.

 

 : نقطه ضعف دیگران را بیابید33قانون 

 داوری

ترین کنید، مهم است. مکالمات روزمره، غنیکنید نیست، بلکه اینجا کجا و چطور نگاه میوجو میسرنخ در آنچه جست

معدن نقاط ضعف افراد است؛ بنابراین، گوش فرادادن را تمرین کنید. برای شروع تمرین کنید تا همیشه علاقمند به 

ای هوشمندانه که اغلب شود تا حرف بزند. حقهقتی احساس همدردی نشان دهید، هرکسی وسوسه مینظر برسید. و

گونه است که وانمود کنید، سفره دلتان را برای بست، بدینفرانسوی قرن نوزدهم آن را به کار میتالیران سیاستمدار 

میت اهساختگی یا واقعی اما بیتواند کاملاً راز می ها در میان بگذارید که ایناید و رازی را با آنطرف مقابل باز کرده

د که انگیزواکنشی را برمی از صمیم قلب است. این امر معمولاًباشد. مهم آن است که باید جوری به نظر برسد انگار 

 سازد.تر است و نقطه ضعفی را فاش میشاید به صراحت راز شما نباشد اما واقعی
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 تا ملوکانه با شما رفتار شودید باشید، شاهانه رفتار کنید : به سبک خود مق34قانون 

 تفسیر

، باوجود تعلق به خاندانی اشرافی، زیرا کردندخود احساس نمیاشراف قدرتمند در قدیم هیچ نیازی به اثبات یا تائید 

اصله لمب بلافها با ککردند. پس آندانستند که همیشه بیشتر از آنچه هست، حق دارند و تقاضای بیشتری میمی

کرد؛ یعنی خود را بالاتر از عوام و سزاوار بزرگی ها با خودش رفتار میکردند، زیرا او نیز مانند آناحساس نزدیکی می

گذاری روی کارتان، به قدرت شما بستگی دارد و رفتار شما با خودتان، بیانگر آن است آگاه باشید: قیمت دانست.می

ردم قرار و سرتان پایین باشد، مکنید. اگر تقاضای کوچکی داشته باشید، پاهایتان بیکه درباره خود چگونه فکر می

اید ردهکفقط راهی است که انتخاب تان چنین است اما این رفتار، شخصیت شما نیست، بلکه کنند شخصیتتصور می

را به نمایش بگذارید: شاداب و توانید وجهه کلمب گونه به دیگران نشان دهید. شما نیز خیلی راحت می تا خود را آن

 اید تا تاج پادشاهی بر سر نهید.طوری که احساس کنند به دنیا آمدهبهمطمئن؛ 

کاری به ها در هنگام فریبآن هستند. آناند و قدرتشان را مدیونمشترکخصوصیتدر یکبزرگتمام فریبکاران 

 گویند.ن افسونگر و تأثیرگذار با اطرافیانشان سخن میخصوصیت است که این چنیهمینواسطهاند و بهمطمئنخودشان

 کلید قدرت

کند تا اثر مطلوب بگذارید. اول، های روانی، راهبردهایی ظاهری وجود دارد که کمک میحقهسرانجام، برای تقویت 

ردید از خود ت کلمات را در نظر داشته باشید و همیشه جسورانه درخواست کنید. قیمت کارتان را بالا بگوئید وسیاست 

ای موقرانه، به دنبال بالاترین فرد در سلسله مراتب باشید. این سیاست، بلافاصله شما را در نشان ندهید. دوم، ب شیوه

این سیاست به داوود و جالوت متعلق است: دهد که مدیرعامل مورد نظرتان سوارش است. همان هواپیمایی قرار می

به کسانی که بالاتر از شما هستند، به نوعی کنید. سوم، زرگی برای خود خلق میبا انتخاب دشمنی بزرگ، ظاهری از ب

گوئید که هر دو هدیه دهید. این سیاست کسانی است که حامی دارند. با هدیه بخشیدن به حامی خود، در واقع می

 این حقه قدیم، دادن برای گرفتن است.در یک سطح هستید. 

یشتر کنید و اگر بتان دست خودتان است. اگر کمتر بخواهید، همان را دریافت میبه خاطر بسپارید: تعیین قیمت کار

کنند، تان را رد میرسانید که چه اندازه پادشاه ارزشمندی هستید. حتی کسانی که درخواستاین مفهوم را میبخواهید 
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هایی نتیجه خواهد داد که حتی گذارند و آن احترام در نهایت با روشبه خاطر اعتماد به نفستان به شما احترام می

 کنید.تصورش را هم نمی

 استثنا

برای جدا کردن حساب خود از دیگران است اما اگر در این امر ای که پشت فرضیه اطمینان شاهانه وجود دارد، ایده

ید و این، بریروی کنید، کاری از پیش نخواهید برد. هرگز به اشتباه تصور نکنید که با تحقیر خودتان را بالا مزیاده

 هرگز ایده خوبی نیست که خودتان را بیش از اندازه بالاتر از جمع درنظر بگیرید.

 

 : مدیریت زمان یک هنر است، آن را ماهرانه بیاموزید35قانون 

 داوری

تان کنترل نداید. به نظر نرسید که انگار عجله دارید، زیرا عجله نشانه آن است که روی خود و زمانهرگز طوری 

 رود.تان پیش میدانید که سرانجام همه امور طبق خواستهمواره صبور به نظر برسید؛ گویا میه

یرید، رساند. یاد بگلحظه مناسب باشید، اقتضای زمانه را بو بکشید و بدانید چه روندی شما را به قدرت می به دنبال

 ه آن یورش ببرید.وقتی زمان کاری هنوزنرسیده است،کنار بایستید و موقع نتیجه دادن، ب

 تفسیر

 آموزد:ای، موفق شد. او چند درس کلیدی به ما میسابقهآشفتگی بیاوجاش در ژوزف فوشه بواسطه هنر موقعیت سنجی

ی هایدید، موجکرد. فوشه همیشه دو گام جلوتر را میبسیار مهم است تشخیص دهیم، روزگار چه اقتضا مینخست، 

را  هایشپیچ و خمشد. همیشه باید با زمانه پیش بروید، سوار میها کرد و بر آنیدا میپ رساند،که او را به قدرت می

تی کند و حبینی کنید و هرگز قایق نجات را از دست ندهید. گاهی واضح نیست که زمان چه چیز را اقتضا میپیش

ه به جای آنکه بتشخیص داد. پس توان اقتضای زمانه را سنجید، بلکه باید آنچه را در زمان نهفته است، گاه، نمی

 های آینده باشد.های گذشته بنگرید، حواستان به ناپلئونویرانه

بدان معنا نیست که باید به آن جهت بچرخید. هر جنبش اجتماعی احتمالی، واکنشی لزوماً تشخیص باد موافق، دوم، 

بر فراز موج آن لحظه سوار که به جای آنبینی کنیم؛ آورد و عاقلانه است آن واکنش را پیشقدرتمند را پدید می
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ه گیری است، تکیشوید، منتظر جریان جزر شوید تا شما را به قدرت بازگرداند. گاهی به واکنشی که در حال شکل

 کنید و در آن پیشتاز باشید.

تان سنجی یتای داشت. بدون صبر، که مانند شمشیر و سپر بلای شماست، موقعدر نهایت آنکه فوشه صبر قابل ملاحظه

ا کرد ینهایت بازنده خواهید شد. وقتی زمان علیه فوشه بود، تقلا نمیتردید، در شود و بیرو میبا شکست روبه

له، ایستاد و با حوصکرد، کنار میاش را حفظ میبلکه خونسردیشد تا شتابزده به حمله دست بزند، احساساتی نمی

 بعد که به قدرت رسید، سنگر او باشد.تا دفعه آورد دست میحمایت مردم را به 

 کلید قدرت

مل علازمه صبر، آن است که نه تنها احساسات خود، بلکه احساسات همکارانتان را نیز کنترل کنید، زیرا ممکن است 

ید یق کنتوانید رقبتان را تشوو قدرت را با هم اشتباه بگیرند و مجبورتان کنند، شتابزده اقدام کنید. از سوی دیگر، می

که مرتکب چنین اشتباهی شود. اگر اجازه دهید رقیبتان با عجله به سوی دردسر برود و خود عقب بایستید و منتظر 

 رسد تا مداخله کنید و نتیجه بگیرید.بمانید، خیلی زود زمان مناسب فرا می

ان را تری ببرید، بلکه زمتری زندگی کنید یا از لحظات، لذت بیشدهید که مدت طولانیشما آگاهانه زمان را کش نمی

وقتی ذهنتان به خاطر موارد اضطراری پیاپی به هم نریخته تا نمایش قدرت را بهتر بازی کنید. اول آنکه  دهیدکش می

قاومت دهند، مهایی که مردم در مسیرتان قرار میتوانید در مقابل طعمهدوم، میتوانید آینده را ببینید. است، بهتر می

 پذیری دارید وزدگی قربانی نشوید. سوم، فضای بیشتری برای انعطافکنید تا بخاطر شتاب و از خود محافظت

وجه رفتید، متاید و اگر با سرعت پیش میتان قرار خواهد گرفت که قبلاً انتظارش را نداشتههایی پیش رویفرصت

تان ممکن های قدرتساختن پایهچهارم، بدون تمام کردن کاری، سراغ گام بعدی نخواهید رفت. شدید. ها نمیآن

اند. مانند رعد و برق نباشید، موفقیتی که به آرامی به ها محکمها طول بکشد. پس مطمئن شوید این پایهاست سال

 آید، تنها موفقیت پایدار است.دست می

عمل  ا برسد و واردبا هنرمندی تمام بازی کنید، صبورانه منتظر بمانید تا لحظه مناسب فرتوانید می زمان پایانی:

ها را از سر خود باز کنید اما تا وقتی ندانید چگونه به بازی خاتمه تان، آنبندی رقیبانشوید، یا به هم ریختن زمان

 ندارد.ای دهید، این کار فایده
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مار از لانه  هکاش بیرون بکشد. به محض آنمار را از لانهتواند با ضرباهنگی آرام و پیوسته مارگیر با صبر و حوصله می

هیچ دلیلی وجود ندارد که اجازه دهید، در پایان دارید؟ بیرون آمد آیا باز هم طعمه را بالای سرش آویزان نگه می

بندی را فقط در پایان بازی و براساس نحوه پایان بخشیدن به بازی تسلط شما بر زمانتان مانعی بوجود آید. بازی

 رسید. دهید و سریع و قاطعانه به نتیجه میسرعت، ضرباهنگ بازی را تغییر میتوان قضاوت کرد؛ اینکه چطور به می

 سخن بزرگان

شود و اگر در هنگام مد در هنگام جزر، آب گرفته شود، به ثروت منجر مید دارد که اگر در امور انسان جزر و مد وجو

 شود.جر میاش نیست و نابود و به بدبختی منبه آب انداخته شود، تمام سفرهای زندگی

 استثنا

آید. بایدتا حدودی آورد، هیچ قدرتی به دست نمیهرچه زمان برایتان پیش میبا رها کردن افسار زمان و پذیرش 

 رحمانه قربانی شوید. بنابراین، این قانون هیچ استثنائی ندارد.زمان را هدایت کنید یا بی

 

 بشمارید زیرا نادیده گرفتن، بهترین انتقام است توانید از آن خود کنید، حقیررا نمی: هرآنچه 36قانون 

 روایت

میمونی دو مشت نخود فرنگی در دستانش داشت. نخود ریزی از مشتش افتاد. سعی کرد آن  میمون و نخود فرنگی:

ها را ریخت. بعد از کوره در تای دیگر ریخت، سپس سعی کرد هر بیست نخود را بردارد و تمام آنو بیست را بردارد

 ها را به این طرف و آن طرف پخش کرد و گریخت.و تمام نخود فرنگی رفت

 کلید قدرت

توجه دیگران را به آن جلب نکنید، بلکه طوری رفتار کنید که انگار حتی تر به شما حمله کرد، وقتی فردی پایین

اهمیت آن حمله برایتان بیاید. به طرف دیگر نگاه کنید یا با مهربانی پاسخ و نشان دهید که چقدر متوجه حمله نشده

است. بطور مشابه، وقتی خودتان هم خطایی را مرتکب شدید، اغلب بهترین پاسخ آن است که به راحتی ازکنار آن 

 اهمیت نشان دهید.عبور کنید و آن را کم
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 سخن بزرگان

ت. افراد زیادی ترین نوع انتقام اسسیاستمدارانه اعتنایی، اعتنایی بهره ببرید. بییاد بگیرید که چگونه از کارت بازی بی

 رسید. هیچ انتقامی مانندکردند، احتمالاً نامشان هم به گوشمان نمیتوجهی نمیها هستند که اگر مخالفانشان به آن

 کنیم.ارزشش دفن میارزش را در خاک بیفراموشی نیست، زیرا با این کار، آن فرد بی

 استثنا

شوند اما دردسرهای کوچک به خودی خود حل میه و ظریف اجرا کنید. بیشتر اعتنایی را محتاطانباید بازی بی

تر از شوند. اگر کسی را که در جایگاهی پائینچرکین میکنند و درصورتی که به برخی دیگر توجه نکنید، رشد می

 ت. کنید، به رقیبی جدی برایتان تبدیل شده اسنگاه میبعد که به او شماست، نادیده بگیرید، دفعه 

دهید، باید در نهان حواستان باشد و مشکل را زیر بگیرید اعتنا نشان میاغلب در حالی که در میان جمع، خودتان را بی

 رو، اجازه ندیهد که ب سلول سرطانی تبدیل شود.و مطمئن شوید که حل شده است. از این

 

 : نمایشی تمام عیار به راه بیندازید37قانون 

 کلید قدرت

دهند. از سوی دیگر، تصویر خود را بصورت امری خدادادی تحمیل د کلمات، شما را درحالت تدافعی قرار میباید بدانی

کند، در مقابل تغییرهای ناخواسته مقاومت ارتباطات قدرتمندی خلق میگذارد، کند، جای پرسش باقی نمیمی

های اجتماعی فراتر میرود. کلمات باعث ز تفاوتدهد که اکند و پیوندهایی را شکل میکند، سریع ارتباط برقرار میمی

 کند زیرا ابزار اصلی قدرت است.شوند اما تصویر مردم را کنار هم جمع میایجاد بحث و اختلاف می

 «پادشاه خورشید»دیداری باشد و چه مانند عبارت ه مانند مجسمه دیانا چنماد نیز از قدرت مشابهی برخوردار است؛ 

 یر باشد.توصیف کلامی یک تصو

چهاردهم بیان کرده گونه که لوئی کند. همانساده بیان مینماد، کلام را کوتاه و هزاران معنا را در یک عبارت یا شیء 

یحی ها به هیچ توضاش در این است که برای ارتباط بین آنهای بسیاری دارد اما زیباییبود، نماد پادشاه خورشید لایه

کنید، آن واژه را با جوهر استفاده می« طلا»بفروشید از واژه خواهید عنوان هرچه میبرای مثال اگر در  نیاز نیست.

 .دهند تا کلمهمردم بیشتر نسبت به رنگ پاسخ میطلایی چاپ کنید و از آنجا که چشم بر دیگر اعضا برتری دارد، 
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 : هرجور دوست دارید، بیندیشید اما مانند دیگران رفتار کنید38قانون 

 داوری

های غیرمعمول خود را به رخ بکشید، های نامتعارف و راهروید و ایدهنشان دهید که خلاف روزگار خود پیش میاگر 

ا شما را یابند تراهی میرو، کنید. از اینها نگاه میکنند که فقط دنبال جلب توجه هستید و از بالا به آنمردم فکر می

ها درآمیزید و ارتباطات تر است که با آناید. بسیار مطمئنآوردهها حس حقارت به وجود تنبیه کنند، زیرا در آن

 دانید خاص بودنتان راتان را تقویت کنید. ذات خود را فقط با دوستانی که تحملش را دارند و کسانی که میروزمره

 کنند، در میان بگذارید.تحسین می

 کند تا مورد مخالفت هم قرار نگیرد.تلاش می کند مخالفت نکند،زیرا انسان عاقل به همان اندازه که سعی می

 رعایت قانون

ارتداد نوشت؛ کتابی که آزاداندیشان ماکیاولیست، کالوینیست اش، کتابی را به نام شکست کامپانلا کمی پس از آزادی

رت و طراوتی هایی که در دهان مرتدان بود، هرگز با چندان حراو مرتدان از همه نوع را مورد حمله قرار می داد. بحث

ها ارائه کرده است، در حقیقت با ها را فقط برای انتقام از آنهای آنکرد، حرفکامپانلا که وانمود میبیان نشده بود. 

عقلانی  های کهنه و اصولسوی دیگر، وقتی به کلیشه ها ارائه کرد. ازحرارتی قابل توجه خلاصه پرونده را علیه کاتولیک

 های طولانیاما بحثرسید؛ های کوتاه و شیوای مرتدان، جسورانه و صادقانه به نظر میثکرد، بحپیچیده تکیه می

 رسید.کننده و غیر متقاعد کننده به نظر میها خستهکاتولیک

نامند یا آمیز بتوانستند آن را بدعتکننده و مبهم دریافتند اما نمیخواندند، آن را نگرانهایی که کتاب را میکاتولیک

هایی استفاده کرده بود که در دفاع از کاتولیک از بحثرا به خاطر آن به زندان بیندازند. به هر حال او نلا کامپا

 کردند.ها خودشان استدلال میکاتولیک

به سن پدربزرگ نوح رسیده باشید، هرگز نباید برای اصلاح همه با عقیده کسی مخالفت نکنید، زیرا اگرچه هرگز 

های دیگران را در حرف زدن نباید غلطتان خیر باشد، قدر هم که نیتچهچنین هر نید. هماعتقادات پوچ تلاش ک

ها اگر غیر ممکن نباشد، دشوار است. اگر از درست کنید. زیرا ناراحت کردن مردم آسان است؛ ولی دلجوی از آن

وگوهای باید تصور کنید که به گفت اید ناراحت شدید،شان را شنیدهوگویاتفاقی گفتهای پوچ دو نفر که به طور حرف
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نیا ترین مسائل دآید که واقعاً قرار است مهم. کسی که با این تصور به دنیا میدهیددو احمق در نمایش طنز گوش می

 باشد که تکه تکه نشود. اقبال را آموزش دهد، باید بسیار خوش

 تفسیر

کوبگر به زندگی خود ادامه دهید و حتی در آن پیروز پس بهتر است دردنیای سرکند. کشته شدن به هدف کمکی نمی

ذاشتن گکنند، بیان کنید. هایتان را برای کسانی که آن را درک میشوید. در عین حال، راهی بیابید تا با ظرافت ایده

 کند.پیش چشم آدم حریص، فقط برایتان دردسر درست میمرواریدهایتان 

 کلید قدرت

ها کنند. آنهایشان فکر نمیگذارد، آن است که بیشتر مردم در مورد نظرات و ارزشدلیل آنکه استدلال تاثیر نمی

ها شان دوباره کار کنند و وقتی آنخواهند روی عادات فکرینمینسبت به عقایدشان تعصب شدیدی دارند، زیرا واقعاً 

کنند. د، نسبت به شما دشمنی پیدا میکشیغیر مستقیم با رفتارتان به چالش میاستدلال و چهمستقیم و از طریقرا چه

هایتان را پشت سرتان جا بگذارید و نقابی را که مناسب آن گروه از و ارزشها ایدهشوید، هنگامی که وارد جامعه می

دند فهمیمیها این بازی را با موفقیت انجام داد. برخی افراد به صورت مبهم مردم است بر چهره بزنید. بیسمارک سال

ها را بلعند، زیرا آنقدر برایشان واضح نبود که دردسرساز شود. مردم این طعمه را میه در سر دارد اما آنکه او چ

ا اگر به گیرند، زیردهد که باور کنند نظرات مشترکی دارید. اگر مواظبشان باشید، شما را ریاکار در نظر نمیفریب می

توانند شما را به دورویی متهم طور میکنید، چهرزشی دفاع میها اجازه ندهید که متوجه شوند، دقیقاً از چه اآن

هایی که هایی دارید؛ همان ارزشها متهم کنند. البته که ارزشبه نداشتن ارزشتوانند شما را سازند؟ همچنین نمی

 ها اشتراک دارید.ها هستید، با آنوقتی با آن

 گوسفند سیاه: تصور کنید

ه آواره در عقب گلمطمئن نیست که به گله متعلق هست یا خیر، بنابراین کند، زیرا سیاه دوری میاز گوسفند  گله

ه در گلشود. ها میآورند و بلافاصله خوراک آنها او را تنها گیر میگرگزند. در نتیجه چرخد یا دور از آن پرسه میمی

 و لباس بلکه در ذهنتان نگه دارید. هایتان را نه در ظاهرتفاوتبمانید. در جمع، بیشتر از انزوا امنیت هست. 
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 آلود ماهی بگیریدلـ: از آب گ39ِقانون 

 داوری

باید منطقی و خونسرد باشید اما اگر بتوانید با  حفظ همیشه گذارند. تأثیر معکوس میخشم و هیجان از نظر راهبردی 

ید. را برهم بزنتان تعادل دشمنانبود، خونسردی، دشمنانتان را عصبانی کنید، از هر امتیاز مسلمی برخوردار خواهید 

 ترل امور را در دست بگیرید.ننقطه ضعفشان را بیابید، روی آن مانور دهید و ک

 تفسیر

دهید. اگر چندتا از این آمیز به دیگران نسبت میروید، اتهاماتی ناعادلانه و اغراقاز کوره در میهمیشه وقتی 

 کنند.تان روزشماری میای رفتنهای تند داشته باشید، مردم برسخنرانی

ن یا با خشم صحبت کنید یا با نحوه حرف زدنتااینکه با کسی گونه دشمنی پی ببرد. تا حد توان، نباید کسی به هیچ

مسخره و مبتذل است. خشم و نفرت نباید ، تان را نشان دهید، رفتاری غیرضروری، خطرناک، احمقانهتان، نفرتنگاه

 هرگز نشان داده شود.

بسیار بداخلاق و تندخو به نام کشیش اعظم ریوگاکو داشت. کنار معبد ریوگاکو  برادریکین یو، افسر دسته دوم، 

مخوانی ه« کشیش اعظم گزنه»که مردم به کشیش داده بودند یعنی بزرگی رشد کرده بود که با لقبی درخت گزنه 

قطع کرد کنده درخت هنوز باقی مانده بود و  سپس درخت را؛ «شرمانه استاین نام بی»داشت. کشیش اعظم گفت: 

تر شده بود، کنده را از ریشه ریوگاکو که از قبلی عصبانیرا داده بودند. « کشیش اعظم کنده»حالا مردم به او لقب 

 د. نامیدنمی« اعظم خندقکشیش»مردم او را اکنونگذاشت. باقیبزرگی را در زمینکار چالهاین امادرآورد و دورانداخت، 

و فضای کافی دارند تا برای کارهایی نقشه بکشند وقتی آب راکد است، مخالفانتان فرصت : ذات این قانون چنین است

آلود و ماهی را مجبور کنید که به سطح آب بیاید بنابراین آب را گِـلو ابتکار عمل و کنترل اوضاع را در دست بگیرند؛ 

وه انجام شیها بگیرید. بهترین ها را به اقدام وادارید و ابتکار عمل را از آنآن را داشته باشند،اش آنکه آمادگیو پیش از 

آلود ـلآب گِخودبینی، عشق و نفرت است. به محض آنکه نظیر غرور،هاست؛ این ترفند، بازی با احساسات مهارناپذیر آن

کنترل کمتری خواهند داشت و  تر شوند،قدر عصبانیشد، ماهی کوچک، کاری جز رفتن و طرف طعمه ندارد. هرچه

 شوند.اید غرق میسرانجام در گردابی که ساخته
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 کلید قدرت

وجه چنین متها همدیگر احترامی برایتان قائل نیستند. آنشاید مردم از خشمتان برای مدتی بترسند اما در پایان 

 دربیاورند.توانند کسی را که کنترل کمی بر خود دارد، به راحتی از پای شوند که میمی

ند تا کبه چالش کشاندن فرد متزلزل و آویزان کردن تصویری از پیروزی آسان در مقابل صورتش، وی را تحریک می

 دست به کار شود.

ها را مورد طعنه قرار دهید تر از آنچه هستید نشان دهید و آنتوانید خودتان را ضعیفدر رابطه با فرد متکبر نیز می

 دست بزنند. تا به اقدامی عجولانه

نید. تالیران پیروی کشق و عصبی، بهترین واکنش این است که هیچ اقدامی نکنید. از روش در مواجهه با دشمنی کله

تر از کسی نیست که خونسرد است در حالیکه دیگران اعصابشان به هم ریخته است. اگر به کنندههیچ چیز عصبانی

این صورت نه  در حوصله به خود بگیرید.ای بیف تاثیر بگذارید و قیافهنفعتان هست، علیه دیگران برآشوبید، بر اشرا

ان را روشن شاین کار فتیلهتفاوت به نظر برسید. کسی را مسخره کنید و نه سر و صدا راه بیندازید، بلکه فقط بی

 آورید که یکی ازکنند، شما چند پیروزی به دست میخودشان را شرمنده میها با خشم و بدخلقی کند. وقتی آنمی

 اید.تان را حفظ کردهو خونسردیها، شأن گانه آنها، آن است که در مواجهه با رفتار بچهاین پیروزی

 استثنا

توانید مانند سان پین، افراد قدرتمند را به دام بیندازید و مجبورشان کنید نیروهایشان را تقسیم کنند و به خدمت می

شکافی را که در قدرتشان وجود دارد،بیابید. اگر هیچ شکافی نبود و بطور تحان کنید. شما درآورند اما اول آب را ام

خاب در انتدهید. ها، همه چیز را از دست میگیرید و با تحریک آنای نمیباورنکردنی بسیار قوی بودند، هیچ نتیجه

 م، زمانی وجود دارد که اگر به موقعاندازید، دقت کنید و هرگز کوسه را تحریک نکنید. سرانجاکسی که برای قلاب می

صمیم توانید تمیاز کوره در بروید، به نفعتان خواهد بود اما خشمتان باید ساختگی و در مهارتان باشد. در این صورت، 

 مام شود.در بلندمدت به زیانتان تکهنکنیدتحریکراهاییکنید. هرگز واکنشرا خالیو در کجا آندقیقاً چگونهبگیرید که
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 : ناهار مجانی را نپذیرید41قانون 

 داوری

حقه یا درخواستی در آن نهفته است بهای هرچیز ارزشمندی هرچیزی که رایگان ارائه شود، خطرناک است و معمولاً 

خوردگی برهانید. اغلب عاقلانه است که هزینه را باید پرداخت با پرداخت سهمتان خود را از احساس دین، گناه و فریب

ام و کمال پرداخت کنید، زیرا آرامش هیچ راه میانبری ندارد. در مورد پول دست و دلباز باشید و همیشه آن را را تم

 .کنندة قدرت استنگه دارید. سخاوت، جذبدر جریان 

 پول و قدرت

تر راحت شودکند و باعث میرود. بخشندگی، مردم را نرم میمنت میکننده زیر بار ای مناسب، دریافتبا دادن هدیه

 فریب بخورند.

کنند و نه تنها هزینه مادی بلکه توجه به هزینه آن قضاوت میهای قدرتمند همه چیز را با انسان شیفته تخفیف:

تواند چنین کاری بکند. این افراد گیرید، در حالی که شیفته تخفیف نمیهزینه زمان و آرامشذهنی را هم در نظر می

توانستند در گویند ای کاش میآند و با خود میدهند و همواره نگرانه زدن هدر میوقت ارزشمند خود را برای چان

ارزش است و احتمالاً به اغلب کمزنند جای دیگری کمتر هزینه کنند. علاوه بر این، جنسی که بر سر آن چانه می

وها، نه به وجود. هزینه این جستاز جنس باکیفیت تعویض شتر ای نیاز دارد یا شاید دو برابر سریعتعمیرات پر هزینه

کند، اما برای ها منصرف میزنیهای طبیعی را از این چانهلحاظ مالی، بلکه به لحاظ زمانی و آرامش ذهنی، انسان

 شیفته تخفیف، چانه زدن هدف و پایان است.

 ارزش پول به داشتنش نیست، بلکه به مصرف آن است.

 «شود.تر از کالایی نیست که به رایگان داده میچیز گرانهیچ»گوید: المثل مشهور ژاپنی مییک ضرب

 رعایت قانون

مقام  شد به پسرش یکو بعد ناگهانی آن فرد متوجه میکرد گرفت و مضطربش میاش را نادیده میلوئی ابتدا قربانی

هدایا از دستان لوئی ها آرزویش را داشت. شد که مدتای به او داده مینقاشیپردرآمد داده شده است یا درعوض 

کرد. مردی که زمانی ها خواهانش بود درخواست میها بعد، خدمتی را که مدتها یا ماهشد. سرانجام، هفتهسرازیر می

مستقیم، او را ای رشوهعهد کرده بود هرکاری کندکه مانع شاه شود، اکنون تمامیل به جنگ را از دست داده بود. 
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فت، گرچیز در آن ریشه نمیآمیز بود. لوئی در مواجهه با زمینی که هیچار دسیسهکرد اما این روش بسیمیسرکش 

 کرد.پیش از کاشت دانه، خاک آن را نرم می

 تفسیر

تأثیر را بگذارد، بهتر است هدیه ناگهانی داده شود و به این نکته دقت شود که هرگز تاکنون نظیر برای اینکه بیشترین 

را  شود. اگر قدر هدیه شمااثرتر میبیشتر به مردم عادی هدیه ببخشید، این سلاح بیآن بخشیده نشده باشد. هرچه 

انتظار  خارج ازهدیه ناگهانی، شوند. رسد، متنفر میصدقه به نظر مینشناس تبدیل و از آنچه ندانند، به دشمنی نمک

 آورد.کند و لی او را تحت کنترل در میباره، کودک شما را خراب نمیو یک

نید، ککنید کمتر بپردازید، شاید پنج سکه را حفظ کنید اما توهین و حس حقارتی که ایجاد میتی اصرار میوق

ترتیب، یاد بگیرید کل قیمت را بپردازید. بدیناندازد و اعتبار، قدرتمندترین ارزش شماست. اعتبارتان را به خطر می

 شود.در آخر منافع زیادی برایتان حفظ می

 ودخانهر: تصور کنید

وشد. فقط برخی اما خیلی زود، آب سرد و کشنده میسازید؛ روی آن سد می از خود یا حفظ منابعبرای حمایت 

توانند در چنین آب راکدی زندگی کنند. هیچ چیزی در آن حرکت ندارد و حتی کسب و کار متوقف جانوارن کثیف می

افتد؛ فراوانی، ثروت و قدرت را در یان دارد و به چرخه میبدین ترتیب، زمانی که آب جرشود. سد را خراب کنید. می

 برای اینکه جریانات، به خوبی رونق بگیرد، رودخانه باید مدام در جریان باشد.کند. تر ایجاد میبزرگای چرخه

 استثنا

افت ه بدون دریدوستانی ک ای بیش نیست.اند، حقهکند آنچه به رایگان به او دادههرگز فراموش نمیانسان قدرتمند 

وانستید تبهاتر از پولی است که میهایی از شما دارند که بسیار گرانکنند، بعدها خواستهچیزی در حق شما لطفی می

ه ها بکند. یاد بگیرید که هزینهها پرداخت کنید. خرید ارزان، مشکلات مادی و روانی را پنهان میدر آن موقع به آن

 درستی بپردازید.

ند. فریفتن کهای کلاهبرداری و فریب بسیاری فراهم میر این قانون را از بعد دیگری به کار بگیرید، فرصتاز سویی، اگ

 با ناهار رایگان، سرمایه فریبکار در معامله است.

 طور که ژوزف ویل گفت، نیمی از لذت کار در آموختن این درس اخلاقی است. طمع سودی ندارد.همان
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 کفش بزرگان نکنید: پایتان را در 41قانون 

 تفسیر

اید آنچه خود به دست آوردهتان بلکه درمورد رحم باشید، نه تنها درباره دستاوردهای پدر و پدربزرگدرمورد گذشته بی

شان های گذشتهشوند و مدام درمورد پیروزیرحم باشید. فقط افراد ضعیف در جایگاه افتخاراتشان متوقف مینیز بی

 ی قدرت هرگز فرصتی برای استراحت نیست. کنند؛ در بازصحبت می

 کلید قدرت

کرد به امنیت مالی رسیده و دیگر به خلق اثر نیازی فئودور داستایوسکی پس از نوشتن هر رمان موفق، احساس می

 کرد؛ سپسکرد، آنجا را ترک نمیکرد و تا آخرین سکه را قمار نمیاندازش را در قمارخانه خرج میندارد. او تمام پس

  شد.رسید، دوباره دست به قلم میوقتی به فقر و نداری می

اما باید آماده باشید که پس از موفقیت به جای آنکه چاق و تنبل شوید، از روی کنید؛ زیادهقدر لزومی ندارد که این

 نظر روحی به حالت اول برگردید.

 

 : چوپان را بترسانید تا گوسفندان فرار کنند42قانون 

 سخن بزرگان

به  کنید، بلندترین تیر را بردارید. برای شلیکترین کمان را بکشید. اگر از تیر استفاده میکشید، قویاگر کمان می

 گیری کنید.سوارکار، اول اسبش را نشانه

های خاص خودش را دارد. اگر با شکلیک که کشور مرزهای خودش را دارد، کشتن افراد نیز محدودیتگونه همان

 توان حمله دشمن را متوقف کرد، چرا بیش از آنچه لازم است، تلفات و زخمی به جا بگذاریم؟رش میای به سگلوله

 استثنا

قام ای صورت پذیرد که نگران نباشید از شما انترسانید، باید به گونهآسیبی که به کسی میهر »نویسد: ماکیاولی می

گیری محبوبیتش را ندارد، به مئن شوید ابزار بازپسکنید، مطاگر برای منزوی کردن دشمنتان اقدام می« بگیرد.

 عبارت دیگر، این قانون را از جایگاهی بالاتر به کار ببرید؛ به طوری که از خشم او هراسی نداشته باشید.
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 : قلب و ذهن افراد را تسخیر کنید43قانون 

 کلید قدرت

اشد. که به نفعشان بنی کمک به شما ندارند؛ مگر آاند که هیچ دلیلی برادر بازی قدرت، اطراف شما را کسانی گرفته

ط به کنند، زیرا شما را فقاحتمالاً نسبت به شما احساس خصومت پیدا میاگر هیچ منفعتی برایشان نداشته باشید، 

کنند، کسانی که بر این سردی روابط غلبه میشود، وقتشان بیشتر هدر برود. چشم رقیبی خواهند دید که باعث می

 کشانند و اگر لازمای میاو را به گوشهاند و ایی هستند که کلید گشودن قفل قلب و ذهن آن غریبه را یافتهههمان

 گیرند.کنند؛ اما بیشتر مردم هرگز این طرف بازی را یاد نمیها را نرم میبود، برای وارد کردن ضربه، آن

 

 شمگین کنید: با استفاده از اثر آینه، دیگران را خلع سلاح و خ44قانون 

 تفسیر

کایت ها گله و شهایشان از آنتفاوتیهای خود هستند. وقتی درمورد برخی از بیبدانید و آگاه باشید: مردم اسیر تجربه

تر اید و حتی مقاومها نگذاشتهاند؛ اما در درون، تأثیری بر آنکنید، شاید به نظر برسد که حرفتان را درک کردهمی

در برابر شماست. به همین دلیل، شما به ترفندهایی نیاز دارید؛ شه کاهش مقاومت دیگران شوند. هدف قدرت میمی

 درس عبرت بیاموزید. هاناز جمله اینکه به آ

و درفتارهایشان خلق کنید. با این کار،  ه ازنبه جای آنکه به صورت کلامی سر مردم داد و فریاد راه بیندازید، نوعی آی

ر گخودشان فکر کنند. حتی اتوانند یا شما را نادیده بگیرند یا در مورد ها میدهید: آنیگزینه پیش رویشان قرار م

د از این نترسیچنین دواند. همکارید که سرانجام ریشه میبگیرند، بذری در ضمیر ناخودآگاهشان مینادیده  شما را

گونه که ایوان به تخت نشاندن یک تاتار آمیز یا طنزگونه پیدا کند؛ همانانعکاس رفتارشان که اندکی حالت اغراق

 شود چشمشان را باز کنند تا مسخره بودن کارهایشان را ببینند.چنین کرد. این کار موجب می
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 باره تغییر ناگهانی ایجاد نکنید: درباره نیاز به تغییر، سخن برانید اما یک45قانون 

 داوری

د اما درسطح روزمره، مردم خالق عاداتشان هستند. نوآوری افراطی کننهمه بطور انتزاعی نیاز به تغییر را درک می

ه ای هستید کاید یا بیگانهشود. اگر به تازگی مسند قدرت را به دست گرفتهبار است و به شورش منجر میزیان

اگر تغییر  گذارید.های قدرت خود را بسازد، وانمود کنید به روال سابق انجام دادن امور احترام میخواهد پایهمی

 اید.ضروری است، آن را طوری نشان دهید که انگار روال گذشته را کمی بهبود بخشیده

 تفسیر

 هرگز اجازه ندهیدکم نگیرید، زیرا بسیار قدرتمند و سرسخت است. کاری پنهان اطرافیانتان را دستهرگز محافظه

توانید مردم را وادار کنید جهان را از شما نمیگونه که های فریبنده جلوی منطق شما را بگیرد: درست همانجاذبه

ها شورش ای با تغییرات دردناک بکشانید. آنها را به سوی آیندهتوانید با سرعت و خشونت آندید شما ببینند، نمی

هایی بینی کنید و راهپذیرد پیشهایی را که علیه آن صورت میخواهند کرد. اگر اصلاح ساختار ضروری است، واکنش

 اش را شیرین کنید.را پنهان و تلخییابید تا تغییر ب

 کلید قدرت

هنگامی . تواند جان سالم به در ببردمیکند، تنها با سلاح به دست گرفتن از نظر ماکیاولی، پیامبری که تغییر ایجاد می

ود؛ ا به زور متوسل شناپذیری خواستار بازگشت به گذشته هستند، او باید آماده باشد تطور اجتنابکه توده مردم به

لق ها را خها و آئینای جدید از ارزشتواند مدتی طولانی دوام بیاورد؛ مگر آنکه به سرعت مجموعهاما پیامبر مسلح نمی

شود و از پریشانی کسانی که از تغییر وحشت دارند، بکاهد. تغییر بسیار های گذشته و ارزشها کند تا جایگزین آئین

خواهد، تغییر را گسترش دهید قدر دلتان میهرچهزی کمتر همراه است؛ اگر به نوعی کلک بزنید. ریتر و با خونراحت

 های کهن ببخشید.بخشی از رویدادها و سنتها ظاهر آرامتان را اجرا کنید؛ اما به آنو حتی اصلاحات

شناسایی کنید. موارد درست را  توان طوری نشان داد که انگار در گذشته ریشه دارند،عناصری از تحولتان را که می

تان کار بنیادین خود را انجام دهند. هایبگویید، خودتان را همرنگ جماعت نشان دهیدو همچنین اجازه دهید نظریه

ی کند، علم هیچ استثنایها صدق میهای گذشته احتارم بگذارید. این مسئله در تمام حوزهظاهرسازی کنید و به معاهده

کنند. اگر اصلاحاتشان بسیار فراتر ردر آن روزگار افراد قدرتمند به حال و هوای آن دوره توجه می ندارد. در نهایت،
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پذیرد. شود و به ناچار تعبیر درستی از آن صورت نمیاندکی آن را درک خواهند کرد که موجب آشفتگی میباشد، مردم 

ستند، کمتر نوآورانه به نظر برسد. انگلستان سرانجام ه کنید، باید در مقایسه با آنچه واقعاًتغییراتی که ایجاد می

تبدیلشد؛ اما بیش از صد سال طول کشید تا این تحول مذهب پروتستان  گونه که کرامول آرزو داشت، به ملتی باهمان

 تدریجی رخ دهد.

 

 نقص به نظر نرسید: هرگز خیلی کامل و بی46قانون 

 تفسیر

حسین تتوانید کشد، مینید با به رخ کشیدن خصوصیاتی که شما را بالا میکاحمق نباشید که باور قدر هرگز آن

را شان یا حسادت« انگیزتحسین غم»ترشان، شما فقط را بدست آورید. با آگاه کردن دیگران از جایگاه پاییندیگران 

 را خالی کنند. پایتاننید، زیر بینی کتوانید پیشکه نمیهاییروشافتد تا بهوجودشان میخوره بهانگیزد که مانند برمی

 کلید قدرت

حسادت وجود دارد. اول آنکه بپذیرید همیشه کسانی هستند چندین سیاست برای مواجهه با احساس مخرب و موذی 

ها حسادت ورزید؛ اما از این احساس به عنوان ابزاری استفاده که به نوعی از شما بالاتر باشند و نیز ممکن است به آن

 ها دست یابید.د را وادار سازید تا روزی به سطح یا بالاتر از آنکنید که خو

تر از شماهستند، ممکن است به شما حسادت گیرید، کسانی هم که پاییندوم، بدانید همچنان که شما قدرت می

د نشان ای را که از خوناپذیر است. ساده نباشید و چهرهورزند. شاید آن را نشان ندهند؛ اما این موضوعی اجتناب

هایی از خیانت، تمجید بیش از حد و نگاه های ظریفشان، نشانهانتقادهایشان و کنایهلای دهند، باورنکنید، از لابهمی

نیمی از مشکلات درباره حسادت، ناشی از «. خودت را برای سقوط آماده کن»شان، به این پیام برسید که خشمناک

 ، کار از کار بگذرد.شویم تا سرانجاماین است که متوجه آن نمی

کند که برای منحرف ساختن حسادت، فرد قدرتمند یک نقطه ضعف، یک تبعیض اجتماعی خفیف گراسیان توصیه می

کنند، خوراکی بدهید تا به آن سرگرم خودش نشان دهد. به کسانی که به شما حسادت میضرر از یا یک اشتباه بی

 ت کنید.ترتان پرشوند و حواسشان را از خطاهای بزرگ
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 اید، فراتر پا نگذارید و بیاموزید کجا ترمز کنید: از هدفی که تعیین کرده47قانون 

 تخلف از قانون

وقتی پسر ملکه دید که آزاد نخواهد شد، نتوانست این خفت را تحمل کند و خودش را کشت. تامیریس از خبر مرگ 

ها را برای انتقامی اش داشت، جمع و آناهیتمام نیروهایی را که درکل قلمروی پادش پسرش درهم شکست. او

ها نها پیروز شدند. آآمیز ترغیب کرد؛ سپس کوروش را با جنگی خونین و خشن درگیر کرد. درنهایت، ماساقبایجنون

 در نهایت خشم خود، ارتش پارس را به یک دهم رساندند و خود کوروش را نیز کشتند.

 کلید قدرت

ظر از ن« پس از هر پیروزی، کلاه خود را سفت بچسب.»می ژاپنی را به او یادآوری کرد: المثل قدیاما هید یوشی ضرب

و از طریق تغییر روش دهد گری و اقدام غیرمستقیم از قدرت به حیلهبایست هید یوشی در آن لحظه شوگان می

ه نظر جو بحد ستیزه مجموعه اتحادهای فریبنده، دشمنانش را علیه یکدیگر بشوراند. بدین ترتیب، دیگر بیش از

را به  پایین بمانید و دشمن هستید،کرد. وقتی پیروز های غیرضروری جلوگیری میرسید و از برانگیختن مخالفتنمی

روند، کسانی که از هدفشان فراتر میتحرکی وادارید. چنین تغییراتی در ضرباهنگ قدرت، به شدت موثر است. بی

روی در تلاش، شما را در شان، رئیسشان را خشنود سازند؛ اما زیادهبات فداکاریشان آن است که با اثاغلب انگیزه

 دهد که رئیستان به شما مشکوک شود.معرض این خطر قرار می

یس یا تان بزند، زمانی است که رئتر لگد به بختموفقیتی کوچک ممکن است، برای موفقیتی بزرگلحظه دیگری که 

مئن به رو، نامطکرده است. این اشتباه خطرناکی است که بیشتر تقاضا کنید. از این تانمقام ارشدتان، لطفی در حق

اید و حالا که فرصتی فراهم شده، کنیدکه لیاقت چنین لطفی را نداشتهنظر خواهید رسید و شاید احساس می

که  آن استسخ مناسب، توانید امتیاز بگیرید؛ مبادا دوباره چنین فرصتی دست ندهد. پاقدر که میخواهید هرچهمی

 نشینی کنید.سخاوتمندانه آن لطف را بپذیرید و عقب

 

 : خود را به هیچ فُـرم و قالبی محدود نکنید48قانون 

 داوری

 دهید. به جای اینکهای مشخص داشته باشید، خود را در معرض حملات قرار میوقتی شکلی ثابت بگیرید و برنامه

چیز پذیر و پویا باشید. این حقیقت را بپذیرید که هیچرا درک کند، انعطاف تصویری بسازید که دشمن براحتی آن

چون آب روان و بدون شکل ثابت ثابت نیست. بهترین راه برای حفاظت از خود، این است که همقطعی و هیچ قانونی 

 کند.ای همیشگی نداشته باشید، زیرا همه چیز تغییر میباشید. هرگز ثبات و برنامه

 


